HEE [NVIGOGIKA TN

Envigogika: Charles University E-journal for Environmental Education ISSN 1802-3061

University, véda, vychova a globalni vyvoj

Pavel Kovar

Envigogika 2007/11/3 - Recenzované c¢lanky/ Reviewed Papers
Publikovano/Published 30. 12. 2007

DOI: http://dx.doi.org/10.14712/18023061.24

Abstrakt:

Ekologické problémy se v souvislosti s globalni klimatickou zménou, s poklesem
obyvatelnosti krajiny, s ¢erpanim zdroji nebo se zmé&nami Zivotniho stylu stavaji vyraznym
politickym tématem. Zarover s tim, jak v akademické sféfe i u politikd zac¢ina vitdzit
funkce univerzit coby spolecenského resp. ekonomického agens, rostou naroky na vysokou
Grover vystupl ¢&innosti téchto &kol jako zdkladu vérohodnosti rozhodovéni v riznych
oblastech.

Prestoze humboldtovsky model univerzit se posunul ve prospé&ch utilitdrnich zakladt
vzdeélanosti, i u nas sili volani po diferenciaci vysokych Skol podle narocnych kritérii
k financovani (research universities, polytechnics). Nejen politické strany, ale mozna jesté
vice ob&anska sdruzeni majici v programu kvalifikované& plsobit v oblasti udrzitelného
rozvoje, budou potfebovat k osvété “tvrda data” a Udaje verifikované standardnimi
prostfedky védy. Proto budou potrebovat Spickové odborniky v biologické, krajinné ci
socialni ekologii a mély by aktivnéji pracovat na jejich ziskavani (kvalita uvnitf), aby
ziskaly na pozadi poklesu dlvé&ryhodnosti politickych stran vétsi respekt navenek (kvalita
vné).
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Abstract:

Environmental problems - in the context of global climate change, reduction in the
capacity of the landscape to support life, resource exhaustion or lifestyle changes - have
become an important political theme. At the same time, the fundamental social and
economical function of universities has start to prevail. On top of this, demands on the
high quality of its “outcomes” as a basic level of reliability for decision making processes
grow. Universities are thus being differentiated according to their research performance
(as research universities/polytechnics) - a process is especially visible in the Czech
context. All stakeholders including NGOs will more require yet more “hard data” and
information verified by standard procedures of science, and the need for high-level experts
in all fields will grow.
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Jak se za poslednich 15 let zménila ekologicka politika a jaké jsou jeji
perspektivy? Jsou dnes jesté platné myslenky, které prosazoval na vsech
arovnich Josef Vavrousek?

Motto:
“Je zfejmé, Ze prosté musime postupné budovat - co nejrychleji samozfejmé - systém
pécCe o Zivotni prostiedi, ktery by byl soulasti systému sebefizeni spolecnosti, tedy
schopnosti usmérriovat sebe sama. A to predpoklada predevsim zavést solidni ekologickou
legislativu, pfedevsim v oblasti dani, uvéri atd. Za druhé to znamend vytvofit instituce,
které by byly schopné rozvijet tuto legislativu a zaroven ji prosazovat a kontrolovat
dodrzovani... Za treti je nutné dobudovani informacniho systému v celé oblasti a pomoci
ného celkové propojeni systému péce o Zivotni prostredi, ktery by umoZzZiioval pfistupy od
celku k ¢astem a od Casti k celku a kombinaci celostniho i detailniho pohledu na postupy
jak v sirsim, tak v mistnim méfitku.” (J.V. 1991, z rozhovoru v knize Klicova slova - 1989,
Oftis 2007).

V Unoru 2003 vydala Evropska komise dokument podnécujici debatu o univerzitnim
vzdélavani v propojené Evropé (EU). (Ceska republika se stala ¢lenem EU 1. kvétna 2004.)
Definice pojmu univerzita sem klade vSechna vzdélavaci =zafizeni poskytujici
vysokoskolskou vyuku, tedy i typu "polytechnics", "Grandes Ecoles" ¢i "Fachhochschulen".
Za vznikajicimi vzdélavacimi koncepty stoji predevsim zvySeni konkurenceschopnosti
evropskych vysokych $kol. Ziskavani mimotadnych talentl, jejich udrZeni ve studiu
a posléze na odpovidajicich pozicich v oborech, v tviré ¢&innosti a v ekonomicky
vyznamnych aplikacich je predmétem stdle narlstajici soutéze v mezikontinentalnim
globalizovaném prostoru. Pojem "znalostni Evropa" vznikl jako termin popisujici zadouci
stav v EU na zasedani Evropské rady v Lisabonu (bfezen 2000). Od té doby Evropska unie
buduje tzv. Evropsky vyzkumny prostor, dale evropsky prostor celoZivotniho vzdélavani,
mé& podrobny program cild pro vychovné-vzdélavaci systémy a programy prace pro
sblizovani systému vysokoskolského (Bolofisky proces) i odborného (Kodariské deklarace)
vzdélavan.

Znalostni spolecnost a jeji ekonomika se opira o kombinaci CtyrF nezavislych slozek:
(1) vytvafeni poznatk( v rémci védeckého vyzkumu, (2) jejich pfedavani ve vzdé&lavacim
procesu, (3) jejich Sifeni prostfednictvim informacnich a komunikacnich technologii a (4)
jejich vyuzivani pfi technologickych inovacich. Logicky z toho vyplyva, Ze i role
vysokoskolské vzdélavaci soustavy nabyva na vyznamu v kontextu zaméstnanosti,
kvalifikovanosti, globalni obCanské odpovédnosti, mocenské nezavislosti a zaroven socialni
soudrznosti, Uspéchu v ekonomické soutézi a védomi hodnot v demokratickém zfizeni.

V Evropé dnes existuji asi 4 tisice vysokych skol, v EU pfiblizné 3300. Rozdily mezi
nimi jsou znaéné - ve zpuUsobu fizeni, provozu a organizaci, v podminkach ziskavani
a zamé&stnavani pracovniki a v kvalifikaénich procedurach. Jejich principidlni fungovani je
zaloZzeno na 200 let starém humboldtovském modelu se zékladem ve vyzkumu a odvozené
pedagogické cinnosti. Soucasné vyzvy jsou kosaté a nuti premyslet o vétsi diferenciaci
uvnitF vyssiho vzdélani (rostouci zajem o studium, reorganizace znalosti, tlak na
spolupraci Skol a wvyrobni sféry, internacionalizace, perspektivy celoZivotniho
pfizplsobovani a rlst poctu mist produkujicich znalosti). Spontanné vznikaji instituce vice
specializované na jisté oblasti vyzkumu i vyuky nebo na snahy spojené se strategiemi
regionalniho rozvoje (integrace obyvatel formou vzdéldvani dospélych, rekvalifikace
apod.). Pfitom odpovédnost za vysoké koly zlistadva na ¢lenskych statech - na narodni
nebo regionalni drovni. Proto jsme svédky trendu zvlddat nastinéné pozadavky prenesenim
odpovédnosti v pfimé&feném méfitku do mezinarodni dimenze. Srovnatelnost, prihlednost
a vzajemné uzndvani vzd&lavacich systéml po Evrop& je hlavni motivaci pro zvyseni
mobility studentl a ucitelG resp. védcl, jinak spoleény trh prace zvy$i Gniky mozki{
a lokalni ztraty vynikajicich mladych i zkusenych lidi.
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EU chce uskutecnovat podporu univerzitam jak ve vyzkumu, tak vzdélavani. Po prvni
linii znamend tato podpora priblizné pokryti 1/3 rozpoctu z rdmcovych programl (napr.
existujici stipendia Madame Curie). Kromé tzv. 6. nebo ted' jiz 7. rdmcového programu do
zna¢né miry na podporu vzniku mladych a interdisciplindrnich tym@, mGzeme zminit také
akéni plan "Véda a spoleCnost" zfizeny s cilem koordinovat na narodni Urovni dialog
s obcany, védeckou etiku, roli zen ve védé a védeckou vychovu (PhD studium). Podpora
pro vysoké Skoly méa dale plynout v oblasti technologickych inovaci ze Strukturdlnich fond@
EU a od Evropské investi¢ni banky. V linii druhé, vzdélavaci, je uz nékolik let znamy
a nékterymi Skolami hojné vyuzivany program SOCRATES/ERASMUS, podminény
Evropskym systémem uzndvani kreditd (ECTS), ktery postupné zavedla jiz vétsina nasich
univerzit nebo jejich fakult. Jiny program, LEONARDO, se zaméfruje na projekty mobility
mezi Skolami a podnikatelskym prostfedim. Dale je tu moznost pro vysoké skoly Ucastnit
se iniciativy eEurope, jez podporuje on-line komunikaci mezi studenty i mezi vyzkumniky.
Navic stale existuje program TEMPUS otevieny pro vSechny zemé svéta a kromé toho
navrh programu Erasmus-World se zacilenim pfildkat ke studiu v Evropé vynikajici
studenty z ostatnich zemi svéta. Americkd Fulbrightova komise by také neméla z{stat
nezminéna ve stinu ryze evropskych aktivit, nebot predstavuje nezanedbatelny prostfedek
celosemestralni vymeény jak renomovanych, tak mladych pracovnikl univerzit mezi nami
a USA, tedy euroatlantického civilizacniho prostoru.

Prvni opravdova univerzita byla zaloZena v Bologni v 11. stoleti, nasledovaly Pafiz
a Oxford ve 12. stoleti. Tyto ddvné piiklady a tisice imitaci pokracuji v rlstu, podle mista
také v prosperité. Ackoli se zménily, rémec z{stdvd stejny. Na druhé strané je potfebné
fici, Ze Zadné instituce nepretrvavaji po 9 stoleti bez adaptaci. Bylo to zhruba pred sto lety,
kdyZ kardinal John Henry Newman, tvirce katolické univerzity v Dublinu, vyslovil definici
funkce idealni univerzity, kterda se pozdé&ji stala slavnou. Ale ackoli byva Casto citovana,
jeho inspirujici vize nese jen skrovnou podobnost s univerzitami dneSka. Newman, stejné
jako Cicero, véfi v potfebu pronasledovani pravdy oddélenou od ,nezbytnych starosti*
lidstva. Jeho univerzita by se proto méla vénovat ziskavani poznani pro né samé, méla by
byt ,vysoce ochrannou silou véeho poznani a védy, faktl a principl, objevi a zkoumani,
pokustl a spekulaci.™

K tomu ma dnesni realita daleko: univerzity dneska cCasto oslavuji své vydobytky ve
smyslu produkce uZitného poznani. Nadto - rostouci mérou jako diseminatofi takového
typu znalosti - opraviiuji timto zplisobem svij ndrok na vefejny zdjem. Mnohé moderni
univerzity byly postaveny vyslovné na téchto utilitdrnich zakladech. Napf. unie americkych
univerzitnich Gstavl (colleges) se snaZi zlepSovat provozovani zemé&dé&lstvi a mechanickych
dovednosti. Dokonce i staroslavna uceni zaznamenavaji obrat k tomuto mysleni - britsky
Oxford se po urcitém vahani rozhodl pfijmout dotaci od saudského milionare k etablovani
obchodni skoly. Cambridge - jeho rival - akceptovala s hrdosti, kdyz Bill Gates si toto misto
vybral pro svou extramuralni pocitacovou laboratof Microsoftu.

V pozadi transformace Ucelu a image univerzit lezi mocné sily - jedna intelektualni,
druhd politickd. KoFfenem té prvni je triumf pfirodnich véd v prib&hu 20. stoleti, ktery
sesadil z piedestalu ideal univerzalniho kultivovani mysli. Kdo by chtél délat fyziku bez
trénovani invence vedouci k silikonovému cipu? Druhd velkd sila vedouci k proméné
univerzit byl rlst demokracie a poptavka po masovém vzdéléni. Vétsina univerzit byla po
svou dlouhou historii vysadou pro nevelké elity. Béhem celého 17. stoleti - jak pise
Christopher Lucas, profesor arkansaské univerzity ve Fayettsville - navstévovalo Harvard
méné nez 600 7akd. Ale v rozmezi 130 let mezi roky 1840 az 1970, kdy americkd populace
vzrostla 12krat, pocet zapsanych na univerzitu narostl 417krat. Do poloviny 90. let dosahly
USA téméF 4000 akreditovanych vysokych $kol. Dosazeni vyssich stupid vzdélani - uréité
terciarni kvalifikace - se stdvé nepostradatelnym prikazem k sludnému zaméstnani.
Nezbytné dochazi k expanzi poctu univerzit vytvarenych stovkami a tisici akademickych
pracovnich mist a k poZzadavku na vefejné finance vkladané do vysokoskolského systému.
Soucasné s tim se objevuje nazor, ze tento fenomén je fatalni pro kvalitu. Kdyz v 60.
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letech probihala v Britanii debata, zda zvétsit jeji elitni systém univerzitniho vzdélavani, Sir
Kingsley Amis - autor ,Stastného Jima" - vynesl soud: ,Vic znamena hir"...

V nasi dobé zacina vitézit podoba univerzit coby spoleCenského resp. ekonomického
agens - nikoli jako obraz tvlrce vzdélanosti, trénovani svéziho mysleni a promérovatele
kultury. V takové ,ekonomii zalozené na poznani*, kde myslenky a manipulace s nimi
znamenaji vic nez tradi¢ni faktory produkce, musi univerzity vypadat stale vic jako
majetkovd hodnota. Technokraticka fraze ze studie OECD zni hodné odliSné od vyse
zminéné Newmanovy rétoriky - systém vzdélavani v ni nachazi misto coby soucast
»narodniho inovacniho systému", tedy spiS nez moralni a kulturni sila je zapojen jako
inkubator novych primyslovych a technologiemi ovlddanych ekonomik.

V takovém klimatu ,vsichni® tedy musi mit titul - to je patrné nejvétsi jednorazova
zména v historii univerzitniho vzdé&lavani, oznacovana v hrozném Zargonu administratord
vysokého Skolstvi jako ,masifikace". Bill Clinton pravil, Ze aspon dva roky vzdélavani po
2. stupni Skoly by se mélo pro Americany stat stejné bézné jako je dokoncena stredni
Skola. A ackoli v nejbohatsSich zemich klesd pocet mladych, tento demograficky vyvoj nic
neméni na tom, e pocty studentd budou pokraovat v narlstu, protoZe existuje
stimulovana poptavka po terciarnim vzdélani.

Politici védi dobfe, Ze ne vSichni studenti jsou schopni pfijimat prospéch z tradic¢nich
kursd nabizenych tradiéni univerzitou - to jest v modernizovaném pojeti takovou, kterd
integruje vyuku a vyzkum (myslenka pochazi od Wilhelma von Humboldta z berlinské
univerzity na pocatku 19. stoleti). V zdsadé m& Humboldtlv idedl k doporuceni mnohé
a stejné jako Newman je Casto pfipominan v diskusich o spravném smyslu vysokého uceni.
Avsak v praxi se po pfichodu ,masifikace" prosazuji riizné typy ,polytechnik®, které zajisté
maji velky vyznam napt. v rozvoji regiond.

Vyzkumné univerzity nemohou byt masové, protoze se mj. stavaji drahymi na to,
aby prijimaly vSechny mladé lidi hladovéjici po nadstandardnim vzdélani. Samozfejmou
odpovédi by proto mélo byt vytvoreni systému, v némz se nékteré instituce specializuji na
vyzkum a vyuku, jiné na uceni podle praktické poptavky. Takovy systém je jak levnéjsi,
tak adaptabiln&jsi vaci rliznorodym potfebdm a talentdm studentd. Touto cestou se jiz
vydalo nékolik zemskych vlad v Némecku, také Finsko, Svycarsko a Rakousko se pokousi

timto zplsobem koly diferencovat.

Zrychlujici se informaéni propojovani svéta, jehoz jsme své&dky, nas nemuze
nepresvédcit, ze znalosti a inovace jsou vladnoucim faktorem naseho individualniho
i institucionalniho byti, a Ze se staly klicovou otazkou celé naSi souclasnosti. Snaha
pochopit, jak znalosti vznikaji, jaké je jejich vyuziti a pfenos, uz dala vzniknout rozsahlé
literatufe nejrdznéjdich obord v mnoha zemich. V Uspé&$né spolecnosti je prevazujici dil
obyvatel oznaCovan jako znalostni pracovnici, ktefi jsou schopni vyuzivat globalizujici se
potencial informaci a poznatkd k tviréimu transferu.

Ta slozka univerzitniho poslani, kterd po staleti uchovavala tradice, brani dnes
prizplsobovat se rychleji zm&ndm - dovolujeme, aby ve spoleensko-spravni sféfe
nabyvaly na dlleZitosti r(izné expertni komise, poradenské firmy a ziskové orientované
vycvikové agentury, které tradi¢nim vysokym skoldm odebiraji nemalou ¢ast vzdélavacich
fondd (ve vétdiné narodnich spolednosti jsou to vladni a podnikatelsky sektor, které
zaujimaji vOdé&i pozici ve v&cech znalosti a inovaci, zatimco vefejné vysoké Skoly se ¢asto
strani i jen elementarni diskuse o tom, co vSechno tento pfechod znamend - vzdyt
budoucnost jeSté nenastala, a tradice nezavislosti resp. neangazovanosti ma svou
hodnotu). Na stll rozhodovacim orgdnlim pfichazeji legislativni navrhy, v nichZ opravnéni
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rozdavat certifikdty na kvalifikovanost mdZe pomé&rn& snadno ziskat tfeba i efemérni
a konjunkturalistické, ale formalné nenapadnutelné spolceni.

Druhym problémem je, Zze vSude ve svété je k dispozici tolik informaci, ze lidé
potfebuji navic jesté dalsi intelektualni dovednosti, jako napf. kritické a srovnavaci
mysleni, k tomu, aby dokazali rozlisit, které znalosti jsou relevantni a uzitecné, kterych je
Iépe se zbavit, a které je tfeba podrzet v kognitivnim védomi jako v bance k eventualnimu
pozdéjsimu uplatnéni. Jinymi slovy, problém exploze informaci neni ani tak v moznostech
pristupu k nim jako ve snaze intelektudlné pretizenych lidi zredukovat informace na
zvladnutelné mezni mnozstvi tim, ze vétsinu jich vyloudi.

Treti problém spociva v tom, ze vétsina lidi ani nevi, ze néjaka ,informacni propast™"
existuje, a pokud to védi, pak jim bud’ chybi motivace, aby s tim néco udélali, anebo je to
intelektuainé paralyzuje. Vysoké skoly jako tradi¢ni centra vytvareni a Sifeni znalosti stoji
pfed dvojnasobnou davkou nezbytnych zmén: predevSim budou postupné muset své
ucebni plany, zplsob financovani, rezim a fizeni ptizplsobit novym podminkdm a, za
druhé, vyvinout metody, jak pFistim generacim predavat nové znalosti a dovednosti,
z nichz nékteré dosud ani nejsou na svété€. Zvlastni pozornost bude tfeba vénovat
vzdélavaci soustavé urcené k tomu, aby se dokazala preorientovat na vyuku znalosti
a dovednosti potfebnych ke vzdélavani - v globalnim kontextu - po cely Zivot.

Uspééni lidé budou muset mit v budoucnosti spektrum zplsobilosti, ale i flexibilni
dovednosti orientované na schopnost vytvaret vztahy divéry s pfisludniky mnoha jinych
kultur. Podle kulturologd v&ak problém spoé&ivd v tom, Ze v dobdch spolecenskych
a politickych zmé&n jsou to pravé mezilidské vztahy, které utrpi jako prvni. A tak dlvéra,
na kterou se nyni pohliZi jako na ,kapital"®, je podstatné dilezitd - a zarover nedostatkova.

Pokud jde o casovou perspektivu, jednou z kulturnich proménnych veliin je
,orientace na budoucnost", ktera se pro rozvoj znalostni a inovacni spolec¢nosti povazuje za
zvlasété dlleZitou. Mnoho kultur, zejména téch, které v neddvné minulosti existovaly pod
diktatorskymi rezimy, stadle jesté zije v minulosti anebo pfinejlepsim v soucasnosti, a to
v jakési formé mentality preZzivSich. Proto, abychom nabyté dovednosti neuplatfiovali na
nizké funkcni drovni, potfebujeme navic poznavaci dovednosti k tomu potfebné. Kromé
samotnych znalosti o zméné tedy musime také rozvijet své znalosti o znalostech: méli
bychom usilovat 0 metaznalosti - o nalezeni a predavani zplsob{, jak se efektivné ucit,
jaké Udaje a jak sbirat a jak je vyhodnocovat nebo aplikovat.

Vychozi teze pro pripravu Bilé knihy terciarniho vzdélavani

,Evropskym univerzitdm se nedafi vytvéret intelektudini a tvaré energii, kterd je
zapotrebi ke zvyseni zatim slabé ekonomické vykonnosti kontinentu. (....) PFilis malo z nich
Jjsou mezindrodnimi centry vyzkumné excelence pfitahujicimi nejlepsi talenty z celého
svéta. (....) K tomu, aby evropské univerzity uspély ve svém Usili ziskat vice prostfedkd,
musi nejprve prokazat, Ze umi efektivné nakladat s prostfedky, které maji nyni. Proto
mnoho &lenskych statd EU zahdjilo reformu zastaralych systémd fizeni univerzit. (...) V EU
Jje témér 2.000 univerzit, z nichz vysoky podil poskytuje postgradudlni vzdélani, naproti
tomu v USA je okolo 3.300 instituci terciarniho vzdélavani, z nichz pouze 215 poskytuje
postgradualni vzdélani a pouze 100 z nich jsou uznavané vyzkumné univerzity. (...) PFilis
mnoho evropskych univerzit sméfuje ke stejnym cilim, v jejichz dosaZeni ani nemohou
doufat, protoze dostupné zdroje se rozdéluji pfilis plosné."

Zavéry ,Tematického hodnoceni terciarniho vzdélavani", které bylo uvefejnéno
v listopadu 2006 (hodnoceni OECD):
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Dnesni prioritou je zajistit, aby Ceskd republika méla systém vysokého Skolstvi,
ktery bude schopen efektivné fungovat ve stale konkurencnéjsi oblasti vysokého skolstvi
v Evropé i ve svété a ktery bude prispivat k rozvoji zemé v kontextu znalostni spolecnosti.
(...) Vsechna doporuéeni, kterd tato zprava dava - at se tykaji struktury systému, rizeni
instituci, zdrojd, rovnosti, vyzkumu a inovaci, pracovniho trhu, zajistovani kvality nebo
internacionalizace - kladou silny ddraz na potfebu zménit ,zahledéni sama do sebe", které
bylo nezbytné pro vybudovani systému, na zamérfeni se ven. Toto vnéjsi zaméreni ma
mnoho dimenzi — znamena silnéjsi vzdélavaci vazby na zaméstnavatele, regiony a na trh
préce, vyvoj vyzkumnych a inova&nich partnerstvi s podniky, primyslem a jinymi
vysokymi $kolami, vétsi roli externich aktérl v fizeni systému a instituci a v akreditaci,
vétsi soukromé pfispévky na naklady na vysoké skolstvi a rovnéZ otevienost smérem
k Evropé i svétu. (...) V silné diverzifikovaném systému kazda jednotliva instituce naplfuje
odlidnym zplsobem tfi zasadni poslani - vyuku, vyzkum a vyvoj (VaV) a tzv. tfeti roli
(community service).

Akutnost tvorby strategie reformy terciarniho vzdélavani (tj. Bilé knihy)
a naslednych realizacnich krokii (véetné legislativniho ramce) je dana také
jedinecnou prileZitosti, kterou skyta vyuZiti prostredki strukturalnich fondd
Evropské unie v obdobi 2007-13. Predevsim operacni programy Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OP VK), Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVplI)
a castecné Podnikani a inovace (OP PI) obsahuji finanéni nastroje jak
k systémové podpore reformy, tak k podpore individualnich projektid. Bylo by
osudnou chybou nabizenou pFileZitost nevyuzZit.

Cil tymu je prostfednictvim tvorby Bilé knihy dojit k reformé ceského vysokého
Skolstvi. Stru¢ny prehled hlavnich tezi pokryvajicich problematiku ve tfech pomérné Siroce
definovanych oblastech, ve kterych se pfirozené propojuji zakladni strategické komponenty
reformy:

e expanze systému a proména jeho struktury a cesta k vyssi vzdélanosti, rovnéjsim
Sancim a socialni mobilité (vazba na stredni Skolstvi);

e fizeni a financovani vysokych skol a prirozend cesta k poptavkovému modelu,
diverzifikaci (rozvrstveni systému), konkurenci a tudiz k vyssi kvalité;

e vyzkum a vyvoj, integrace univerzit do "vnéjSiho systému" a cesta k excelenci
’ -0 ’ ’ .
a k soukromym zdrojum na vyzkum a vyvoj.

Kazda z oblasti je popsana ze Ctyr hledisek:
e nejvétsi problémy a hrozby, nebudou-li problémy koncepcné reseny;
e stav, kterého chceme dosahnout (realisticky);

e nastroje (mechanismy), které je tfeba v systému uplatnit, aby se k tomuto stavu
zacal priblizovat;

e Sirsi podminky, které budou muset byt spinény pro Uspésnou realizaci zmén.
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Cilovy stav

Za cilovy stav je mozné povazovat takovy systém, ktery bude schopen bez
vyraznéjdich zasahd z vnéjsku relativné rychle a pruzné reagovat na potieby trhu préce
(profesné orientované terciarni vzdélani), spickového vyzkumu a vyvoje (vysoce
kompetitivni univerzitni vzdélani spojené se SpiCkovym vyzkumem) a spoleCnosti
(poptavka po vysokoSkolském vzdélani jako komodité =zajistujici Zivotni Uspéch
a vzestupnou socialni mobilitu).

Nastroje a mechanismy

K popsanému cilovému stavu Ize dospét radou krokl, které musi tvofit vnitiné
provazanou reformni strategii:

e Integrace nékterych VOS do tercidrniho systému formou jejich transformace
(akreditace) na neuniverzitni VS, pfipadné jejich spojeni s jiz existujicimi VS. Je
tfeba pocitat stim, Ze ty VOS, které nebudou splfiovat poZadavky nebo se
k transformaci na neuniverzitni VS nerozhodnou, se budou moci stat centry dalsiho
post-sekundarniho (nikoli terciarniho) vzdélavani s vyznamnym postavenim
v daném regionu a v procesu celozivotniho vzdélavani;

e Dokoncit restrukturalizaci vysokoskolského studia a to tak, ze bakalarské programy
budou vesmés relativné uzavienymi celky, u nichz navaznost na magisterské
programy bude pouze jednim z ukazateld. V ptipadé bakaldfskych programi by
mél byt kladen vétsi dlraz na jejich profesni orientaci a Uzkou vazbu na potieby
trhu prace;

e Zménit pravidla akreditace jednotlivych typd programi tak, aby byly v odpovidajici
mife zohlednény vstupy, procesy i vystupy (inputs, throughputs, outputs) vcetné
vy$siho podilu externich ¢lend (zastupcl uzivatell, partner( a vefejnosti);

e Zavést registr uciteld VS, ktefi by mohli garantovat obor pouze na své materské
univerzité, v této souvislosti zvazit zménu habilitaci a profesorskych Fizeni (jednou
z variant je vazat profesury na konkrétni akademické pozice);

e Vytvofit transparentni mechanismy zajistujici pfirozenou diferenciaci VS s ohledem
na jejich cile, kapacity a vysledky prace (vysoka Skola musi mit moznost
ekonomicky uspét ve kterékoli ze zvolenych kategorii);

e Zavést pravidelné hodnoceni jednotlivych VS s moznym vyuzitim pro financovani
a zprehlednéni nabidky studia pro potencialni zajemce; vytvofit financni néstroje
odstranujici pfekazky formovani aspiraci na dosazeni VS vzdélani zejména u déti
pochdzejicich ze znevyhodriujicich socidlnich pomérd (G¢innéjsi systém socidlnich
stipendii, pljéky na pokryti Zivotnich nakladd b&hem studia, spofeni na vzdélani,
smluvni zvyhodnéni pfileZitostné prace studentl atd.). Veskeré plj¢ky musi byt
splaceny kontingenéné (tj. splatky podle velikosti pfijmQ).

Sirsi podminky dosazeni cila

Princip excelence je tfeba prosadit v jeho mnoha vrstvach - kromé mezinarodni
excelence ve vyzkumu vymezit i excelenci v transferu poznatk( a spolupraci s praxi
a excelenci v souvislosti s potfebami trhu prace (,pfiprava absolventd na miru“),
rozsahlymi programy dalSiho vzdélavani a uplatnénim distancniho vzdélavani. Tomu je
nutné uzplsobit i akreditaéni procesy, pozadované standardy a obvyklé ,kariérni drahy®.
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Je ddleZité koncentrovat kapacity vyzkumu a vyvoje, zejména s ohledem na uspory
v investicich do pfistrojového vybaveni a vytvareni dostateéné dimenzovanych tymi
(vCetné vhodné formy siti a partnerstvi). Koncentraci je nutno chapat nejen mistng, ale
i na Urovni fizeni tymQ a projektd. Zarover je nutné zohlednit regionalni potfeby vyzkumu
a vyvoje v souladu se &ir§imi strategickymi zdméry regionll a potfebami aplikaéni sféry.

Pozitivni zmény Ize dosahnout pouze s hladinou financovani umoZznujici skutecny
rozvoj: u instituciondlni podpory mélo jit nejméné o cca 10 mld. KC ro¢né a pro Ucelovou
podporu (poskytovanou pouze Grantovou agenturou CR a Technologickou agenturou CR)
o cca 15 mld. K¢ rocné.

Je celosvétové prokazané, ze zvysené vynosy univerzit z komercnich spolupraci jsou
nutné a ozdravujici, nicméné nikdy nenahrazuji zdroje pro standardni vzdélavaci Cinnost
a orientovany (aplikovatelny) zakladni vyzkum.

Konec citace ministerského materidlu - a ted zpatky k souvislostem mezi problémy
aktualniho systému vzdélavani a hlavnim tématem naSi konference. Otazku, zda je
koncept (trvale) udrzitelného rozvoje vizi nebo ideologii, citim jako pfili$ jdouci vstfic pravé
(utopickym) vizionafim anebo (obsedantnim) ideologizatordm pohybujicich se v politice.
Pro mne je koncept poprvé definovany v Nasi spolecné budoucnosti G.H. Brundtlandové
(1987) predevsim ramcovym pojmenovanim adaptivniho procesu doprovazeného
demokratickym systémem spolecenského chovani, ktery klade diiraz na jiz znamé
nebo potencialné objevované samoobnovné mechanismy civiliza¢niho provozu.
To, ze zahrnuje hodnotové normy obecné podporujici Zivot, ruku v ruce s kognitivni sférou
resp. s poznanim reality, povazuji za samozfejmé. Pravé tyto vSechny atributy obsahuje
vice konkrétni definice uplatnéna Josefem Vavrouskem (aniz by odporovala obecné -
a z toho titulu nékdy kritizované - definici Svétové komise pro Zivotni prostifedi a rozvoj pfi
OSN):

,Trvale udrzitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim
generacim zachovavd mozZnost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potfeby a pfitom
nesniZuje rozmanitost pfirody a zachovéva pfirozené funkce ekosystémda."

V dobé, kdy dnes jiz etablované subdiscipliny ekologie jako ,restoration ecology"
(ekologie obnovy) nebo teorie ostrovni biogeografie davajici do vztahu biodiverzitu
s dalSimi atributy zemského povrhu coby jedno z teoretickych jader krajinné ekologie
(landscape ecology) byly v plenkach (Van Andel J. et Aronson J. 2006, Farina 1998),
Vavrouskovo predjimani kli¢ovych pojmQ a jejich spojeni budi respekt. Po plldruhé dekadé
oborového vyvoje u nas je otdzkou, nakolik zdlrazfiovat mezioborovou vyluénost nauky
o zivotnim prostfedi a podpirat tim institucionalni vydélovani (stale vznikaji takto
pojmenované instituciondlni jednotky, na Skoldch dokonce fakulty apod.) -
interdisciplindrni povaha, zejména dik mnohotvarnym aplikacim technik a metodik, je
v souvislosti s bouflivym technologickym rozvojem, komputerizaci atd. dnes uz béznym
fenoménem u velké Casti (i prirodnich) véd (napf. geochemie, geoinformatika, etologie,
makroekologie, vyvojova biologie, paleovédy, biomedicina atd.).

Od ¢asu zakladatelskych pocint Josefa Vavrouska se tuzemska politickd a vefejna
scéna vyvijela klikaté a s doprovodem stéle hlubsiho mateni, rozmélfiovani a inflace slov:
kratkodechost neredlnych pland podsunutych pod sllivko vize a ideologizace slouzici
k odstfelu i rozumnych konkrétnich aktl pfinesly ovoce v zkresleném posuzovani problém{
Zivotniho prostfedi. ,Sustainability® pak muZe ¢&ast vefejnosti vnimat jako néco
pejorativniho, brzdiciho, negativistického, pokud véFi slovim politika, Ze ,ekologie® neni
védecké odvétvi, Zze ,ekolog" je extremisticky zivel nachylny k terorismu s predponou eko-
apod. Mimoradnou nebezpecnost na pozadi diskusi o globalnich ekologickych zménach
predstavuje ideologicky atak ekonomistli proti ,environmentalismu® ve stylu ,zlodé&j
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vola: chytte zlodé&je", snaZicich se volny trh my$lenek obehnat ohradou jedné nadfazené,
univerzalni, vSeobjimajici a paradoxné jako monolit prezentované a tudiz opét
ideologizované oborové sféry ekonomie. ProC je tedy vzdélanost a v tomto kontextu
vnimavost k svétovym standardém kvality vysokoskolské vychovy tak dilezita pro
kvalifikované fungovani spoleCnosti typu STUZe i pro oblanskou verejnost jako celek?
Vezmeme-li coby ideologicky koncentrdt (ne snad nejdokonalejsi, ale dik cilené
propagandé asi nejznaméjsi) knihu Modra, nikoli zelend planeta. Co je ohrozeno: klima,
nebo svoboda? (nakl. Dokofan, 2007), Clovék s dostatecnym stfedoskolskym vseobecnym,
nefrku-li jakymkoli vysokoskolskym vzdélanim by mél mit natolik kvalifikovanou rozliSovaci
schopnost v rdmcové orientaci po dé&jinach, ekonomii lidskych statkd, ekonomii pFirody
(ekologii) a obecné pfirodovédnych a spoleCenskych oblastech, aby zpozornél po zjisténi,
ze:

e podtitul je tim hlavnim sdélenim smérujicim k diskreditaci myslenkového okruhu,
v jehoz jadru je poselstvi o integrité ekonomie pfirody a spolecnosti; argumentace
proti pravdé&podobnostnim dopaddm lidské <¢innosti na vychylky globalnich
parametrd prirody je pFi bliz&im zkoumdni eklektickd i chybnad a podle véeho jen
zastupna v Uclelovosti  pfirovnavani  k totalitnim  ideologiim nacismu  nebo
komunismu, které jsou pfi srovnani s environmentalismem soucasné doby dokonce
bagatelizovany,

e v rozporu s predkladanymi generalizacemi je na Ceské politické scéné typicky
pfiklon zeleného hnuti k pravému stfedu, pramenici mj. i z vyznamné Gcasti tohoto
hnuti na politické zméné vr. 1989 (listopadovym udalostem predchazely
environmentalné motivované nepokoje proti komunistickému reZzimu v industrialni
oblasti severnich a a zapadnich Cech, dlouhodobé ,polodisidentsky" plsobila
Ekologicka sekce Cs. biologické spolecnosti pfi CSAV znama jako zdroj vypracovani
a Uniku dokumentu o stavu Zivotniho prostfedi Ceskoslovenska na Zapad -
s naslednymi represemi rezimu, apod.),

e politizace plivodné odborné debaty tu jde tak daleko, e neodpovédny signal
vyslany Siroce propagovanym nafCenim z totalitarismu je bezprostfedné po
ventilovani myslenek vniman deskymi ,republikany" jako realnd pobidka
k neonacistické demonstraci proti ,totalité zelenych“ (zafi 2007), tedy proti
demokratické sloZce poprevratového spektra v politice,

e dopad na zajmy CR v zahrani¢ni politice je i ze zorného pole akademické sféry
predvidatelny; je-li védecky pracovnik clenem napf. Mezinarodni asociace pro
nauku o vegetaci (IAVS) nebo Mezinarodni asociace pro ekologii krajiny (IALE), je
dobfe obezndmen s faktem, Ze v téchto svétovych oborovych komunitach
¢lenénych na tematické vétve nebo vyzkumné pracovni skupiny jiz dlouhou dobu
plsobi uskupeni ostrovnich statl, jichz se globalni zmény (Flannery 2007) citelné
dotykaji nejrizné&j$imi zplsoby (extinkce bioty v okoli atold a nasledna likvidace
rybolovu, podléhdni ostrovnich potravnich zdrojii nebo turisticky atraktivni pFirody
invazim vetfeleckych druhd organismd, atd.) - odtud snadno odhadnutelnad véha
podilu na neldspéchu napt. pri hlasovani v OSN o ¢lenstvi CR v Radé bezpecnosti,

e jinym symptomem politizace, tentokrat nikoli nechténé, je ignorovani standardni
metodologie verifikace a zvefejfiovani v&deckych poznatkl, projevujici se mj. ve
zneuznavajicim odsudku tzv. IPCC - Mezinarodniho panelu pro klimatické zmény
zfizeném UNEP a WMO pfi OSN - po jim vydané nékolikadilné zpravé sestavené
klimatology a dalSimi odborniky na zakladé excerpce nékolika tisic védeckych
¢lankd v renomovanych ¢&asopisech vydanych v mezidobi od r. 2001 do
soucasnosti,

e v Uzké souvislosti s predchozim je viditelnd SirSi snaha potladit tento zatim
nejprovérenéjsi model ziskavani poznani zahrnujici vSechny faze védecké
metodologie a ,odfiznout® ho jako vérohodny decizni podklad k dalSim
rozhodnutim ve spravni sféfe; primét tohoto pristupu mozno vidét bud’
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v navrhovani  ,antikomise® pro hodnoceni klimatickych zmén anebo
i v rezervovaném postoji k univerzitni vzdélanosti (parafrazovany komentar ,mame
pfili§ mnoho profesord™ pti formalnim udé&lovani zmin&ného titulu by od autora
sedél, kdyby Slo o srovnavani vlastniho titulu neopreného o védecké publikace
a tudiz zadné citacni ohlasy v relevantni literatufe ve srovnani napf. s jinym
profesorem téhoz oboru shodou okolnosti nyni kandidujicim na identickou statni
funkci),

e hlasani jednolitosti ekonomie, resp. ,alesponl té cCasti, ktera si zaslouZi byt
nazyvana védou" ve smyslu pouZivani stejnych poucek, stejnych ndstrojl analyzy
atd.) potvrzuje chapani védy jako néceho, co principidlné nestavi na
metodologickych inovacich, co se nevétvi, c¢emu nepfislusi ,necekanost"
v nalézani; empirickd povaha ekonomie mozna srovnatelné s medicinou uprostied
,véd o Zivot&" navic podporuje indikaci zplsobu mysleni blizkého politikovi, nikoli
badateli (protipfiklad z dila feditele Gund Institutu of Ecological Economics,
University of Vermont, USA: Constanza R., 1991: Ecological Economics: The
Science and Management of Sustainability, nebo Tietenberg T., 2006:
Environmental Economics and Policy),

e posun myslenkového klimatu v koincidenci s mnozicimi se fakty o zméné klimatu
globalniho je korunovan souznénim s prezentaci kontroverzniho filmu "Velky
podvod s globalnim oteplovanim" M. Durkina (rezisér pochazi z okruhu byvalého
mésic¢niku Living Marxism, ktery vydavala britska Revolu¢ni komunisticka strana);
pokleslost na Uroven smésného vyuzivani pravd, polopravd, napadné selektivity
dat a vyloZzenych zkresleni se stava dokonce zauzivanou metodou (brozura
Globalni oteplovani: fakta misto myt{, vyd. CEP, 2007).

Vaznost jen nékolika uvedenych skutecnosti snad postacuje a nema uz nejspis smysl
pridavat dalsi a dalsi body nebo poukazy na vztahy mezi institucemi sprazenymi
s antienvironmentalistickou kampani u nas a za morfem (americky neokonzervativni
Heardland Institute, bruselsky Center for the New Europe, Cato Institute...) a zajmovymi
financovateli velkorysého rozméru (svétova firma Exxon Mobil). PotfFeba sSpickové
vzdélané vrstvy pro vérohodné argumentacni zdzemi a jako silné zaruky pro
liberalizované prostfedi trhu myslenek bez ideologizujicich omezeni v rozvoji
technologickych (véetné ekotechnologickych) trendi a moznosti, pro adaptivni
zpétné vazby z nastinénych hrozeb vysvita. Nejde jen o schopnost vzdélané generace
naplnit preferované akademické atributy v podobé originalnich vysledktd védy v periodikéach
s nejvysSSim citacnim ohlasem, ale také o patenty a transfery do ohnisek vyrobnich nebo
managementovych aplikaci. V souvislosti s tim poslednim jmenovanym by se nemélo
zapominat na koncepc¢ni vystupy smérované v intencich mezinarodnich konvenci (napf.
Evropska Umluva o krajiné, Council of Europe 2000) do spravy Uzemi kontinentalniho
rozméru jako je metodologie sledovani (monitoringu) zmén a standardizace jejich
hodnoceni (napf. Bunce a kol. 2005, 2008) - jediné tak lze prispét k seridoznimu ziskani
dat v relevantnich prostorovych a casovych méfitcich, které mohou bud' vyvratit, nebo
potvrdit nyn&jéi tvrzeni diskutérl na téma ekologickych zmén tam, kde jesté zbyvaji vétsi
procentni pochybnosti.

"Jsem zodpovédny za program Obcanského hnuti a povaZzuji to v soucasné situaci za
nejschidnéjsi zpdsob, jak se politicky aktivizovat. V souvislosti s Zivotnim prostfedim jsem
presvédceny o tom, Ze lidé, kteri k tomu maji skutecné néjaky vztah, maji spolupracovat
bez ohledu na stranickou pfislusnost. Avsak myslim si, Ze to ukazuje daleko vic, Ze prosté
do urcité miry nds Ceka stejné jako celou Evropu krize takovych tech typickych,
hierarchicky budovanych politickych stran. Ze prosté lidi na to pfestavaji byt zvédavi a Ze
je tfeba hledat néjakou jinou formu. Forma hnuti ma dost nevyhod, pfedevsim mensi
akceschopnost, pomalejsi reagovani na zmény, ale jeho ctnosti je, Ze umoZriuje korigovat
velké chyby.”

(J.V. 1991, z rozhovoru v knize Klicova slova — 1989, Oftis 2007).
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