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Abstrakt:

Prace predklada vysledky prvni faze evaluaéniho vyzkumu realizovaného mezi
Ucastniky specializa¢niho studia pro koordinatory environmentalni vychovy, vzdélavani
a osveéty, organizovaného v ramci Sité stredisek ekologické vychovy Pavucina. Vyzkum
analyzuje to, jakym zplsobem studenti reflektuji probihajici studium. U¢astnici tvofi velmi
heterogenni skupinu a studium vnimaji na nékolika vyznamovych rovinach. Velkou roli
v interpretaci studia hraji predchozi zkusenosti s environmentalni vychovou, které ovsem
mohou pUsobit i jako bariéra daldiho odborného rlstu. Druhym podstatnym faktorem je
vliv skupiny, ve které Ucastnici konstruuji vyznam probiranych témat.
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Abstract:

The article presents the results of the first phase of evaluation research conducted
on a group of participants in a course for coordinators of environmental education,
managed by the Pavucina Network of Environmental Education Centers. The evaluation
analyzes the way participants reflect upon their on-going studies. The group of participants
is very heterogeneous and they understand the course on several semantic levels. An
important factor for interpretation of the studies seems to be the participants’ previous
experience in environmental education, which in some cases may be a barrier to their
further professional growth. The second important factor is the group itself as the
environment where participants construct their personal interpretations of the course
content.

Key words:

Evaluation, qualitative research, teachers' in-service preparation

http://www.envigogika.cuni.cz/ 1


http://www.envigogika.cuni.cz/
http://dx.doi.org/10.14712/18023061.55

Envigogika: Charles University E-journal for Environmental Education ISSN 1802-3061

Uvod

Jakym zplsobem pftipravit pedagogické pracovniky na roli uditele environmentalni
vychovy? Environmentalni vychova je zpravidla povinné volitelnou soudasti pregradualniho
pedagogického studia. V praxi ale mohou byt absolventi vybaveni velmi rlznymi
kompetencemi, protoze na rozdil napriklad od severoamerického regionu (NAAEE, 1994)
u nas neexistuji standardy, které by daly fakultdm navod, co a jak studenty
v environmentalni vychové ucit. V letech 2002-2003 se sice pracovni skupina Horka,
Kulich, LiSkova a Machal pokusila vymezit standard pregradudlni environmentalni vychovy
uciteld, ten ale nebyl pfijat a jednotlivé fakulty proto environmentalni vychovu realizuji
podle vlastni koncepce (Horkda, 2003; Horka, Kulich, LiSkova & Machal, 2003).

V lepSim pripadé neni environmentalni vychova zastoupena jedinym volitelnym
predmétem, ale je alespori do uréité miry integrovéna do vice predmétl. Mosely a Reinke
(2005) navrhuji oddé&lit v pfipravé ucitell obsah (ekologie a environmentalistika) od
metodiky. Environmentalistika a ekologie by se pak podle nich méla stat soucasti
pozadovanych odbornych znalosti studentl uditelstvi a metodika environmentalni vychovy
by se méla integrovat s jejich didaktickou pfipravou. Se snahou o integraci se Ize setkat
napriklad v Brné, Hradci Kralové &i v Liberci (Horka, 2002 a 2005; Malkova, 2005). I tak
ale plati, Ze se ucitelé s hlubSim zajmem o environmentalni vychovu neobejdou bez dalsich
roz&ifujicich kurzd.

V soudasné dobé& se miZzeme setkat bud’ s nékolikahodinovymi kurzy akreditovanymi
v rdmci Dal&iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl (DVPP) nebo s tzv. specializaénim
studiem, trvajicim 250 hodin.

Efektivita kratkych kurzQ environmentélni vychovy pro pedagogické pracovniky
u nas nebyla dosud zkoumana. Podle Winthera (2005) maji jednorazové vzdélavaci
programy pro ucitele jen malou Gcinnost. Jednorazové programy navic mohou mit
i nepredpoklddané dlsledky - napfiklad pokles sebehodnoceni uditell konfrontovanych
s novymi pristupy a pohledy (Mosely & Reinke, 2005). Mezi dalSi méné Gcinné strategie
fadi Winther (2005) dale napfiklad konzultace zvenci ¢i komplexné zpracované metodické
programy, které neberou v potaz individualni potfeby $kol a moZnosti ucitell.

Naopak efektivni kurzy podle Winthera (2005) nabizeji dlouhodoby, konkrétni
a prakticky trénink, asistenci pifimo ve $kole, pravidelnd setkani, participaci uciteld na
vedeni kurzu i pripravé materidld na kurz a Géast vedeni $koly na kurzu. Winther
doporucuje v prvni &asti kurzi postupovat maximalné konkrétnég, tj. napfiklad vyzkouset si
urc¢ité metody a postupy, a souvisejicimi teoretickymi koncepty se zabyvat az v posledni
casti seminare.

Kurzy by také mély byt vedeny interaktivni formou. Paul a Volk (podle Winther,
2005) napriklad ovérili, ze ucitelé z kurzu, na kterém si prakticky zkusili aplikovat
metodiku pro analyzu a tedeni konfliktd, ji potom se svymi zaky aplikovali ¢ast&ji ne?
ucitelé, ktefi prodli kratdi a méné interaktivni formou &koleni. Ochotu ucitell
k implementaci novych metod také zvy$uje mira podpory, které se jim v pribéhu prace
dostalo od lektordl (navstévy lektorl ve Skole, spoletnd setkani, poskytnuti materiald).
Uspé&snost pii zavadéni novych metod dale zvysuje mira spoluprace uciteld ve gkole. Je
proto vhodné posilovat spolupraci mezi uciteli ve Skole i na kurzu, véetné vytvareni jejich
neformalnich siti. Zajem ucitelG o implementaci novych metod dale vyznamné ovliviiuje
tlak statu na dodrzovani vyhldsenych standardl. Kurzy by proto mély z téchto standardd
vdestranné vychazet a nabizet uciteldm cestu k jejich dosazeni.

Pfikladem dlouhého kurzu, ktery dava prostor pro aplikaci vySe uvedenych
doporuceni, je tzv. Specializa¢ni studium pro koordindtory environmentalni vychovy.
Studium navazuje na metodicky pokyn Ministerstva sSkolstvi, mladeze a télovychovy

2 Envigogika 2010/V/3


http://www.envigogika.cuni.cz/

Envigogika: Charles University E-journal for Environmental Education ISSN 1802-3061

k zajisténi environmentalni vychovy z let 2001 a 2008 a na vyhlasku ¢. 317/2005 Sb.,
o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Soucasti metodického pokynu je
i doporuceni, aby na kazdé Skole a Skolském zafizeni byl jeden z pracovnikl povéren
funkci koordindtora environmentalni vychovy. Ukolem koordinatora je planovat
(pfipravovat skolni program environmentalni vychovy), koordinovat a pfipadné i realizovat
na Skole environmentalni vychovu.

Pro pripravu koordinatora environmentalni vychovy je ve vyhlasce ¢. 317/2005 Sb.
vymezen rozsah a obsah tzv. specializovaného studia (,studium k vykonu specializovanych
¢innosti v oblasti environmentalni vychovy"). Podminky studia stanovuje vyhlaska o dalsim
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditatni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnikl, a na ni navazujici Standard pro studium k vykonu
specializovanych cinnosti.

Studium je uréené uciteldm vech typd $kol, ktefi jsou absolventy magisterskych
programl a maji pedagogickou praxi minimalné dva roky. Hodinovd dotace je 250
vyucovacich hodin pfimé vyuky a toto studium je zakonceno obhajobou pisemné zavérecné
prace a zkouskou pred komisi. Absolvent ziskd kompetence k vykonu funkce Skolniho
koordinatora EVVO, pravo na priplatek ke mzdé a postup do vyssi platové tfidy, pokud
kromé absolvovani specializac¢niho studia ucitel také vykonava specializovanou cinnost
v oblasti environmentalni vychovy a zaroven ma pozadovanou praxi.

Jak by ale mélo byt takové studium organizované? Jakym zplsobem jej jeho
Ucastnici prozivaji? Jaké faktory ovliviuji to, jak budou obsah studia interpretovat a jak jej
pak vyuZiji ve své profesni draze?

Sdruzeni strfedisek ekologické vychovy Pavucina (SSEV Pavucina) v Cervenci 2009
zapocalo realizaci nového tfiletého projektu ,Nastaveni a ovéfeni podminek pro vzdélavani
k vykonu specializované Cinnosti v oblasti environmentalni vychovy", zkracené
~Specializované cdinnosti v EV". Projekt je finan¢né podpofen z Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK), jednoho z operacnich programd Evropského
socidlniho fondu (ESF), a ze statniho rozpoctu CR. Partnerem projektu je Technicka
univerzita v Liberci. Projekt probiha od cervence 2009 do cervna 2012.

V rdmci projektu probihad souc¢asné sedm bé&hi specializaéniho studia. V$echny béhy
sdileji spoleCnou metodiku, postavenou na ocekavanych vystupech absolventa
a sjednoceném obsahu. B&hy se soucasné od sebe mohou liit volbou lektorl na jednotliva
témata ¢&i volbou dil¢ich aktivit. Specifickym rysem vdech b&h( je ddraz na interaktivni
formu vyuky, kdy Uclastnici sami zkousSeji aktivity pouzitelné pro zaky, a na praci se
skupinovou dynamikou. Studia se v ramci projektu Géastni 177 uditeld, z toho 28 muzl
a 149 zen.

Soucasti prace na aktualizaci Standardu je i vyzkum efektivity takto inovovaného
studia.

Prezentovanad zprava je druhym vystupem probihajiciho vyzkumu. Prvni podobna
zprava se zamérila na absolventy predchozich specializovanych studii vedenych stredisky
SSEV Pavutina. Vyzkum naznadil, Ze absolventi pfedeslych b&h( vesmés hodnoti studium
velmi pozitivné a uvadi Fadu podstatnych piinost pro svoji praci. Soucasné expertni
analyza vybranych zavéreénych praci absolventl ukazala, e v metodickych dovednostech
absolventl zUstdva dost nedostatk(. Absolventi méli problémy s vymezenim rozsahu
environmentalni vychovy, definovanim o&ekavanych vystupl, sestavenim propracovaného
ro¢niho programu i kratSich vyukovych blokd.

Efektivitu studia vyznamné ovliviiovaly dva faktory. Tim prvnim byly prekoncepty
studentd - jejich nazory na environmentdlni vychovu, kurikuldrni reformu i vlastni
efektivitu. Druhym ddlezitym faktorem byla skupina. Skupina podle respondentd
vyznamné podporovala neformalni vyménu zkusenosti mezi studenty.
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Probihajici vyzkum navazuje na predchozi zpravu a dopliiuje ji o dalsi pohledy.
V rdmci této studie je prezentovana kvalitativni ¢ast prvniho z vyzkumnych Setreni
probihajiciho studia.

Plan evaluace

V rdmci studie prezentujeme odpovédi na dvé evaluacni otazky:

e Jakym zplsobem interpretuji Ucastnici proces studia? Jakym zplsobem
prekoncepty U&astnikl ovliviiuji efektivitu studia?

e Jakym zplsobem ovliviiuje skupina U&astnické interpretace studia? Jakym
zplsobem se skupina v pribé&hu studia vyviji?

Pro jejich zodpovézeni byly pouzity dvé hlavni techniky: pozorovani a ohniskové
skupiny. Pro potfeby pozorovani byly vybrany tfi zcitlivujici koncepty: vztahy ve skuping,
konceptualni stfety a distribuce moci ve skupiné. Roli pozorovatelek hraly dvé pracovnice
Kanceldfe SSEV Pavucina pfi svych pravidelnych navétévach jednotlivych b&hi studia.
\Y, koaidém ze sedmi b&hd probéhlo pozorovani jednou a to v délce dvou po sobé jdoucich
dnu.

V kazdém béhu byla v prib&hu druhého ¢&i tfetiho pobytového bloku zorganizovana
jedna ohniskova skupina. Do té byli na zakladé konzultace s koordinatorem béhu vybrani
Ucastnici podle metody smysluplné stratifikovaného vzorku (Patton, 2002). Cilem bylo
vytvorit takovou skupinu, kterd bude co nejvice rliznorodd, tj. bude sloZzend z Zen i muzd
vyucujicich na vSech zastoupenych typech Skol. Na vedeni ohniskovych skupin se podileli
vSichni tfi autofi c¢lanku. Rozhovory byly vedeny podle spole¢né osnovy (rozhovor
s navodem). Celkem probéhlo v obdobi kvéten - srpen 2010 sedm ohniskovych skupin
s celkem 52 Udastniky, kdy v kazdé skupiné bylo 6-10 diskutujicich pedagogd.

Struktura respondentl odpovidala sloZeni skupin. Prevazovaly Zeny a uditelé na
druhém stupni. V kategorii ,ostatni* jsou zarazeni tfi diskutujici — specialni pedagogové.

Tab. €. 1 Slozeni ¢lent ohniskovych skupin

Pocet Muzit |Zeny |zS 1. |ZS2. |Gymnézia|SOS |Ostatni
respondentd stupen |stupen
celkem
Zakladni 177 28 149 58 86 19 33 19
mnozina
Vzorek 52 14 38 16 21 5 7 3
v ohniskovych
skupinach

Ziskana data pak byla zpracovavana metodou otevieného kddovani (Corbin
& Strauss, 2008). Z transkripci rozhovord byly nejprve vybrany vyznamové jednotky, ke
kterym byly pribézné doplfiovény koncepty. Ty pak byly zafazovény do obecnéjich
kategorii.

1 Jeden z muZskych Géastnikd studia nevyplinil daldi Udaje a byl proto z dalsich souétll vyFazen.
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Jako centralni kategorie pak byla oznacena Reflexe studia. Vzhledem k tomu, zZe
nékteré kategorie byly apriorné stanoveny evaluaénimi otdazkami, nelze mluvit v pravém
slova smyslu o aplikaci zakotvené teorie, ktera predpoklada aposteriorni tvorbu kategorii.
Rovnéz koédovaci schéma nevychdzi z zadné z rodin navrzenych Glaserem ¢i Straussem
a Corbinovou (Glaser, 1998; Corbin & Strauss, 2008). Pouzitd metodologie na druhé
strand z principl zakotvené teorie ferpd zejména ve fazi otevieného kddovani a
v obecnych principech sémantické analyzy dat.

Predklddand zprdva se soustfedi na ocekdvadni a prvni pfinosy studentl
. . v s . o v s v . . ’ 7 s
specializacniho studia v prubéhu prvni tretiny jeho celkového trvani.

Interpretace studia GUcastniky

Faktory ovliviAujici reflexi studia

Reflexe studia, tedy to, jakym zplsobem UG&astnici probihajici studium v jeho prvni
tretiné hodnoti a interpretuji, je ovlivnéna nékolika faktory (viz obr. ¢. 1). Tim prvnim je
o¢ekavani Gcastnikl od studia. O&ekdvani je utvareno pracovnim kontextem Uéastnika
a jeho pozadavky, ucastnikovymi prekoncepty v tématech souvisejicich se zabérem kurzu
a jeho predchozimi zkusSenostmi s obdobné zamérfenym vzdélavanim, a nakonec i jeho
osobnimi ddvody k ptihlasce do studia.

Dals$im faktorem ovliviiujicim reflexi studia jsou strategie, které byly voleny
narodnimi i regionalnimi koordinatory. Ty jsou zde oznacleny jako teorie a implementace
programu. Vyznam programu je spoluutvaien v prostiedi skupiny G¢astnikd studia. Reflexe
je formovana i prvnimi pfinosy, které Ucastnici zaznamenali pfi snaze o aplikaci ziskanych
poznatk{ a dovednosti do své praxe ¢ osobniho Zivota.

Obr. €. 1 Schéma reflexe studia

Pracowni kontext Prekoncepty a zkuSenosti Divody k pfihlaice
A
Otekédvani od studia
L
Reflexe studia
Skupina Teorie a implementace programu Prvnl pfinosy

V nasledujici ¢asti budou postupné analyzovany jednotlivé faktory ovliviiujici reflexi
studia Ucastniky.
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Pracovni kontext

Obr. €. 2 Pracovni kontext

Vztahy

Penize Informace

v Pracovni ,
Vedeni

kontext

Pracovni kontext je utvafen péti hlavnimi faktory: casovymi a financnimi
dispozicemi, vztahy na pracovisti, dostupnymi informacemi o roli koordinatora na
pracovisti a politikou vedeni skoly.

Respondenti vesmés chapou svoje zaméstnani jako velice ¢asové naro¢né. Casova
narocnost souvisi jednak se sezénnimi vykyvy v exponovanéjsich obdobich kolem uzavirani
pololeti, jednak s pfemirou administrativy, ktera je po uditelich pozadovana. Vysledkem je
urcitd apriorni skepse k naplnéni role koordindtora a konkrétni pozadavky na optimalni
Casové rozlozeni studia. Respondenti uvadéji jako vhodné mésice Fijen a listopad, dale pak
Unor az duben. RozloZeni do pobytovych blokd jim vyhovuje, z dlvodd dudevni hygieny ale
navrhuji nezarazovat je na nedéle, tj. napf. na Ctvrtky az soboty.

Finanéni prostfedky predstavuji dalsi dileZitou bariéru. Respondenti vesmés povazuji
environmentalni vychovu za podfinancovanou. Ucitelé reflektuji, ze kvalitni
environmentalni vychova vyzaduje externi zdroje financovani, které podle jejich nazoru
nejsou pravidelné k dispozici. Nékolik respondentd uvadi zkuenost, kdy museli zastavit
probihajici projekt & aktivitu environmentalni vychovy z dlvodu ukonéeni finanéni
podpory:

,my jsme tfeba méli v Severu ty konference (...) tam se Clovék mohl strasné moc
inspirovat a pak mi najednou jeden rok pan rfeditel fekl, hele, to nas stoji penize, prosté na
to nemame, mame jiné priority, takze jsem utfela nos véetné toho teda, Ze se zacalo platit
500 K¢ za ty materidly (...) nejdFiv stovka, tak to jsem jednou zaplatila ze svyho (...) a po
druhy prosté jsem fikala, jé to ale ze svyho prosté platit nebudu, mé tak skola zas tak
dobrfe neplati, abych prosté takovyhle véci délala, takze mi ty informace pfestaly chodit.™

Pokud respondenti zmifiuji problematiku vztahd na pracovisti, &ini tak vyhradné
v negativnim kontextu. Podle jejich nazoru problematika environmentalni vychovy kolegy
nezajima a studium, které respondenti absolvuji, hodnoti bud' s despektem (,jo, ty se
jedes ulejvat (...) nekecej, vy jste chlastali") nebo s pocitem ohrozeni (,oni si totiz mysli,
Ze po nich chceme néjakou praci navic"). Respondenti charakterizuji své kolegy jako
konzervativni ucitele, ktefi maji odpor ke zménam a pouzivaji tradi¢ni vyukové metody
zalozené na frontalni vyuce a vykladu. Sami sebe pak vnimaji jako osamocené donkichoty,
ktefi se v nepratelském prostfedi snazi prosazovat zmény k lepSimu (. jsme vzorek
blédznd"). Jejich Usili pak nardzi na odpor a negaci:
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.Jak jsem tady slysela, co vsichni jako délaj, tak taky vZdycky pFijdu plné ndpadd
a strasné zapalena prijdu do ty skoly a zalnu tam néco vykladat, jak jako bajecny je
vSechno, jak udélame tuto a tamto a vsichni pravé prijdou s tim, hm, ty ses zblaznila a to
nejde a 40 ddvod( pro& ne a mé to takhle zadusg do ty zemé, sklopim usi a tak, prosté, Ze
jsem zapalena jenom ja"

Kontext je dale utvaren informacemi a politikou vedeni Skoly. Vedeni se podle
respondentd snazi vyhovét existujicim formalnim pfedpisim. Z tohoto dlvodu vysila na
studia i ucitele, ktefi o problematiku environmentalni vychovy nemaji vlastni zajem. Skoly
dale velmi tapou v tom, jak maji vypadat pozadované dokumenty, typu Skolni program
environmentalni vychovy ¢ sSkolni vzdélavaci program. Z nejistoty pak prameni
dezinformace, které mohou uditele vést ke Spatnym rozhodnutim:

Jtedka tam treba resili to, Ze néktefi Feditelé Fekli, nesmite byt konkrétni jo tady
vtéch a musi to byt takové a takové a chudéra Dianka ta jako ocCi tak vyplestila,
jezismarja my to tam mame strasné moc konkrétni, my to budeme muset proskrtat"

Jednim z nejéasté&ji zmifiovanych dlvodd k zahajeni studia proto podle respondentd
byla potfeba sSkoly zorientovat se v tom, jak formalné spravné zpracovavat dokumenty
pozadované predpisy o environmentalni vychové na Skolach.

Prekoncepty a zkusenosti

Obr. ¢. 3 Prekoncepty a zkusenosti

Absolvované
kurzy

Pojeti
environmentalni Sebehodnoceni
vychovy

Prekoncepty

a zkusenosti

Prekoncepty a zkudenosti Ulastnikl studia mohou byt bariérou i podporou pro
osvojovani novych znalosti a dovednosti. Respondenti tvofi co do predchozich zkuSenosti
velmi heterogenni skupinu zahrnujici Ucastniky, ktefi se v environmentdlni vychové
vzdé&lavaji poprvé, i Ucastniky, ktefi absolvovali jiz vice takto zamérenych kurzd. Pfedchozi
zkuSenosti mohou respondenty ovlivnit pozitivné i negativné. Néktefi respondenti na
zaklad& pFedchozich kurzl olekavali frontalné vedenou vyuku a byli pfijemné pFekvapeni
interaktivni formou jednotlivych seminafl. Jini si naopak na frontdlni vyuku zvykli
a interaktivni prace jim pfripadéd malo efektivni:

»M3Zu Fict jé, co tfeba mi osobné chybi.ji, Ze jsem otfiskand téma riznyma
Skolenima, tak ja si zas tak moc nemusim hrat, j@ mam rada ten systém, odprednasi se,
jsou néjaké ukazky k tomu debata, ja si tu hru umim pfedstavit, jo, ja ji nepotfebuju."
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DalSi respondentka uvadi, Ze ji zatim obsah nepfinasi nic nového oproti kratkym
. s vO e . .
seminarum, které absolvovala v minulosti:

,Jja uz jsem to totiz 148 hodin délala, takze ja vlastné vétsinu téch véci, nam sice
bylo receno, Ze to nejde, Ze to je jina koncepce, neni to, v podstaté my jsme délali uz to
samé, akorat jsou tfeba trosku jiné ty hry, ale ten systém je vice méné porad stejny..."

Pfedchozi zkuSenost se pak mdiZe stat bariérou vnimani nového pojeti studia
o . .7 v ’ o
a v dusledku toho i bariérou uceni respondentu.

Mira  zkuSenosti s environmentalni  vychovou  pravdépodobné  ovliviiuje
’ v o v v . z v v . 7 v
sebehodnoceni ucitelu. Nektefi respondenti uvadeji, ze jsou v oboru novacky
a environmentalni vychovu délat dobfe neuméji:

,Ja jsem sem $la teda s tim, Ze vibec nevim, jak to mam délat a délédm to asi
Spatné, protoZe jsem do toho byla hozena, kdyZ jsem nastoupila po studiich..."

Tito respondenti pak ocCekavaji, Ze od studia ziskaji urcity ,systém", porozuméni
tomu, jak environmentalni vychovu uchopit. Lze predpokladat, Ze tento typ respondentd
bude otevieny vQ¢&i teorii a metodice environmentalni vychovy prezentované na studiu.
Naopak zkuseni respondenti maji jasno v tom, co environmentalni vychova je a jak ji na
Skole realizovat. Environmentalni vychovu chapou jako vychovu o vztazich, chozeni do
pfirody a neposkozovani pfirody (,pro mé je podstatné, Ze décko nebude lamat vétve...").
Nejde podle nich o védu a jeji uchopeni je véci nazoru kazdého ucitele. Teorii pak povazuji
za zbyte¢nou (,mldceni prazdné slamy"). Od kurzu pak ocekavaji zejména praktické
vystupy, tj. nové aktivity, kontakty a materialy.

Dtivody k pfFihlasce
Obr. &. 4 Dlvody k pfihlasce

Zajem o

Povinnost
obor

Strach o
misto

Zajem o
papir

Divody k
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Z jakych ddvod{ se ucitelé na studium prihlasili? Jaky byl rozhoduijici stimul, ktery je
vedl k podani pfihlasky? Mezi respondenty je silné zastoupena extrinsickd motivace.
Respondenti Casto uvadéji, Zze byli na studium ,naveleni® vedenim Skoly, které chtélo
vyhovét pozadavkim MSMT a $kolni inspekce. O funkci koordindtora &asto neusilovali
a jejich prvni pocity s povéfenim jejiho vykonavani byly negativni:

»...kdyZ ta funkce méla byt zfizena, tak byla zfizena, protoZe pani feditelka to déla
presné tak, jak to ma byt. KdyZz to ma byt, tak to prosté bude a za kazdou cenu, i kdyby
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jsme prosté na pusu padali. TakZe jsem dostala vlastné pridélenu tu funkci, kdy jsem toho
podle myho nazoru méla hodné moc, ale tam toho ma kazdy moc, takze se to neresi..."

Jini respondenti doplfiuji, Ze funkci koordinatora chapou jako urcitou pojistku proti
ztraté zaméstnani. Véri, ze kdyz do nich vedeni skoly investuje finan¢ni prostredky,
nebude s nimi pak chtit rozvézat pracovni pomér.

~Pred rokem a pdl mi Feditelka ozndmila: ,,bude$ koordindtor EVVO". Musim pfiznat,
Ze jsem plakala, protoZe téch povinnosti, si myslim, Ze mam uz dost na skole, a Ze uz jsem
si fikala, Ze to prosté nemzu dalsi funkci zvlddnout. Nicméné nechci pfijit o préci, takZe
jsem to néjak rozdejchala. Takze jsem tady pro to, Ze musim."

Treti skupina respondent se na studium pFihldsila z vlastniho zajmu. Pfikladem je
tento ucitel:

,Ja jsem si to studium nasel sam, mé nikdo do toho nenutil...Prosté shodou
okolnosti, ja jsem se ucil ke statnicim, pravé tam byla otdzka koordinator EVVO, jsem to
lupnul do pocitace a ono mi vyjelo, Ze se to da studovat. KdyZ jsem si to prelet, tak jsem
si Fikal, Ze by to bylo jako vyborny k doplnéni myho vzdélani a néjakych mych funkci, Ze ja
ucim biologii a spoleCenské védy, a to prfimo jako s tim souvisi blizko..."

Posledni skupinou jsou ucitelé, ktefi maji zajem o obor, ale na studium se hlasi

o o s s ’ s ’ . . Vv s v s e v . s ’

z duvodu ziskani formalni kvalifikace. Tito ucitelé predpokladaji, ze environmentalni

vychovu uzZ v soucasné dobé délaji dobre, pripadné si potfebuji doplnit néjaké dilci

s ’ PR (¢} AT . v . V. .o .

kompetence a zasobnik aktivit. Dulezitym motivem pro né pak je naucit se svoji praci
formalné spravné vykazovat.

Ocekavani od studia

Obr. €. 5 Ocekavani od studia

Praktické Formalni

aktivity a kvalifikacea

zkusenosti kompetence
Systema Odborné
metodika informace

Osobnostni
rozvoj

Manazerské
kompetence

Sebepotvrzeni Ocekavani Rekreace

—

Heterogenitu skupiny odrazi i rdznorodost odekavani, se kterym ucitelé pfijeli na
studium. Neéktefi respondenti od studia ocekavaji, Ze jim pomlze ,uchopit"
environmentalni vychovu tak, aby ji délali dobre. Castéji se ale objevuji cile, odrazejici
presvédceni, ze respondenti svoji praci délaji dobfe a potiebuji se ji pouze naudit spravné
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vykazovat, pfipadné doplnit o nové napady. Pro velkou vétsinu respondentl je jednim
z dllezitych ocekavani také ziskani prislusného certifikatu.

Nejcastéji zmifiovanym ocekavanimi jsou praktické aktivity a zkusenosti a formalni
kvalifikace a kompetence. Nejvétsi ¢ast studentl ocekdva, Ze si ze studia odnesou
konkrétni aktivity, které pak po pfipadné modifikaci vyuzZiji ve Skole, pfipadné konkrétni
priklady dobré praxe — zkusSenosti z jinych skol, které mohou vyuzit jako inspiraci. Soucasti
tohoto ocekavani tak je i potfeba kontaktl a materialQ, které pak budou moci vyuZit.
Jeden z respondentl vyjadfuje tuto potfebu metaforou burzy, na které si Gc¢astnici budou
navzajem prezentovat svoje napady a zkusSenosti.

Velkd ¢&ast respondentd ocekdvd od studia to, e se nau&i formdalné spravné
vykazovat environmentalni vychovu. Néktefi jsou presvédceni, Ze environmentalni vychovu
délaji kvalitné, ale potfebuji se ji naudlit spravné prezentovat:

...naucit se to prezentovat, co délame a formalné to dobre zpracovat, tak budou
spokojeni i nadfizeni a budeme z toho snad mit néjaky uzZitek i my."

Dal$i nerozumi pozadavkdm $kolni inspekce a potfebuji podrobnou ,kuchaiku™:

Cilem bylo opravdu ziskat néjakej presnej navod, jak sesmolit, bych fekla, ten sSkolni
program, jak dlouhodoby, tak kratkodoby, protoZe ja jsem byla nucena k tomu to napsat,
jé jsem prosté vibec nevédéla, &eho se drZet ... potfebovala jsem pfesny body, co tam
vlastné ma byt...

Potfeba vytvofit si urcity ,systém™ environmentalni vychovy tak, aby ji respondenti
umeéli dobfe realizovat, se objevuje zejména mezi respondenty, ktefi uvadéji, ze jsou
v oboru novaéky. Tato skupina respondentl reflektuje sva slabd mista, kterd mohou
souviset s motivaci déti nebo v nedostatecné orientaci v oboru.

Tento typ respondentl tedy ocekdva systém, ktery vyjadiuji jako jednotu smyslu
a metod:

.pro mé je to naucit se slovni zdsobu vibec k tomu, vyznam, smysl, jak, pro¢, kdy,
jak zaclenit, zaradit atd."

LVytvofim si takovy jakysi viastni systém, jak to délat, jak pracovat s kolegy, jak
pracovat se Zaky, jak k tomu pristupovat z hlediska vedeni, o ¢em projekty, jaké akce,
prosté svij viastni systém si vytvofFit, jak tu praci délat, to oéekdvdm od toho $koleni, Ze
mi k tomu dopomize"

Dalsi ocekavani nejsou ve skupiné tak casto zastoupena, prestoze s nimi ostatni
respondenti nemuseji byt vzdy v rozporu. UcCitelé ze stfednich Skol vyjadruji presvédceni,
Ze environmentalni vychova na jejich stupni je spiSe neZ na prozitku zalozena na predavani
odbornych informaci. S tim koresponduje jejich potfeba dozvédét se na studiu odborné
informace z environmentalistiky a ekologie, nejlépe spojené s nazornou ukazkou jejich
metodického uchopeni.

Pro jiné respondenty neni podstatnd metodika ani priklady, ale predevsim
manazerské kompetence koordinatora. Vzhledem ke své aprobaci (napfiklad matematika)
jsou presvédceni, ze environmentalni vychovu délat nebudou, ale jako koordinatofi ji
budou moci Fidit. Ddlezitd témata pro né& proto jsou napriklad fundraising, tymova
spoluprace ¢&i vedeni pracovnich kolektivi. ProtoZe se konfrontuji s kontextem nezdjmu
a nespoluprace na svych pracovistich, uvitali by i rady k tomu, jak své kolegy motivovat i
jak zvysit své vlastni osobnostni kompetence v oblasti tymové prace:
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,nam jako uéiteldm, mluvim za nasi skupinu uéiteld, chybi.. mdme uéit déti tymovy
prace, pfitom sami nevime, jaky jsme, jestli jsem ja nevim, ten chrli¢ nebo ten dotahovac
nebo co..."

Konfrontace se Skolnim kontextem vyvolava potfebu sebepotvrzeni a povzbuzeni.
Respondenti zminuji pocity deprese ze svého pracovisté a konfrontaci s presvédcéenim, ,ze
to nejde" a ,Ze jsou divni*. Na studiu se pak setkavaji s priklady, které je motivuji
a presvédcuji o smysluplnosti jejich postoje. Potfeba sebepotvrzeni je pak na studiu
naplfnovana nadéji a inspiraci:

,Ono to vypadalo ze zacatku, Ze spousta z nds je tady nedobrovolné, a Ze to mame
pfikazany kurzy ze skoly. Ale pak kdyz jsem vidél ty prezentace véera od nékterych, tak
z toho vyplyva, Ze jako ten &lovék to nedéla z donuceni. Néktefi fikaji, Ze to neumi a Ze to
délaji spatné a pfitom to méli tak dokonalé. TakZe ta inspirace je vyborna, vidét to, jak to
délaji ostatni, i kdyZ tvrdi, Ze teda vibec nic nedélaji."

Kone¢né& ¢&ast respondentl od studia nic neodekdvala. Na studium se nehl3sili
z vnitfni motivace a ocCekavaji od néj ,relax®, vylety do pfirody a pfijemné straveny cas.

Vnimani skupiny

Obr. €. 6 Vnimani skupiny respondenty

Reflexe
vyvoje

Bariéra Prinos

Specializacni studium vyuziva ve velké mire skupinovou préaci. Pobytova organizacni
forma, zvolena organizatory, posiluje vyznam skupiny pro zpracovani ziskanych
kompetenci a podporuje procesy skupinové dynamiky. Rozvoj skupiny je soucasné
koordinatory facilitovdn pomoci aktivit na sezndmeni a rozvoj divéry a spoluprace.
Skupina tak predstavuje vyznamny faktor pro Ucastnické interpretace studia i jeho prvnich
pfinosy.

Ucastnici nevnimaji skupinu staticky, ale reflektuji vyvoj, ke kterému ve skupiné
dochazi.

,ha zacatku mi to prislo hodné takové divoké, kazdy odnékud jinud, ale nakonec
Jjsme se stmelili, takZe je to pfijemné tady byt"

Vyvoj ve skupiné dokladaji i Udaje z pozorovani. Na jeho zakladé lze fict, ze se
vétdina skupin chovala pomé&rné& bezkonfliktn&. Ve vSech skupinéach se v prib&hu dvou dnd
ustalilo vzajemné tykani. Ve vétsiné skupin se soucasné v prvniho bloku objevily znamky
boufeni. Ucastnici se méli tendenci shlukovat do stalych podskupin, bud’ podle pohlavi nebo
podle zkusenosti a véku. V nékterych skupinach se objevila kritika dil¢ich aktivit, nékdy
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nesena ,starsimi autoritami®. U nékterych ucastniku bylo zjevné odmitani ¢i uzavreni se
nové teorii (napf. terminologie environmentdlni x ekologickd vychova) ¢&i nastaveni
pravidel pro spole¢nou praci.

Strategie, které koordinatofi zvolili pro rozvoj skupiny (soucasti prvnich blokd byly
aktivity na seznamovani skupiny, rozvoj divéry a spoluprace), Gcastnici pFili§ nevnimaiji.
Aktivity na rozvoj tymové spoluprace ocenuji, ale chapou je predevsim jako inspiracni
zdroj (praktické aktivity) pro praci se svymi zaky, nez jako prostfedek zvySovani efektivity
vlastni studentské skupiny. Domnivaji se, Ze k vyvoji dochazi spontanné a neformalné
v prib&hu spoleéné straveného ¢asu, napriklad na pokojich, pti ob&dé&, vyletech do terénu
nebo pfi diskusi v rdmci programu. Navrhy na cilené ovliviiovani skupinové dynamiky se
objevuji jen okrajové:

Vite, co by bylo zajimavy? Kdyby tfeba za rok, aZz se budeme znat, kdyby se feklo,
Ze se maji lidi ubytovat s nékym, s kym jesté nebydleli. Jo, to by tfeba byl dobrej for,
protoZze tedka ja uz se bydlim s téma holkama, co jsem bydlela. Uz jako v podstaté si to
planujeme na pristé, to si myslim, Ze by bylo dobry nékdy vymyslet ... pak se to zase
obohati."

Protoze skupina je velmi heterogenni, objevuji se ve skupiné i rlizné néazory na to,
zda takové sloZeni skupiny je pfinosem, nebo bariérou. Néktefi respondenti se domnivaji,
ze nevyhody heterogennich skupin prevazuji. Takové nazory cCasto zastavaji ucitelé
stfednich nebo praktickych skol. Ucitelé stfednich Skol nékdy uvadéji, ze interaktivni forma
prezentovanych aktivit je vhodnéjsi pro mensi déti a Ze na stfednich Skolach potfebuji
predevsim odborné informace. Ucitelé z praktickych Skol zase pochybuji o tom, Ze by jejich
7aci prezentované aktivity zvladli. Jedna respondentka z odborné sSkoly vnima svoji
odlisnost jako bariéru svého vétsiho zapojeni do spole¢né prace:

,MUj podvédomy pocit je ten, Ze mdm zdbrany mluvit o svych zku$enostech, protoZe
vim, Ze jsem tady v drtivé mensiné jako odborna Skola. TakZe proto nechci jako pFilis
o tom miuvit, protoZze mam zbyteCné pocit, Ze matu celkové jako to védomi nebo
atmosféru, ktera tady je, Ze tam vstupuju s né¢im, co by vas rozhodilo."

Vétsi ¢ast respondentl nicméné chape heterogenitu skupiny jako prinos. Ucastnici
ocenuji, ze se mohou nad tématikou zamyslet z jiného pohledu, ze mohou Iépe diskutovat
o navaznostech a ze sly&i $ir§i paletu nazorl. Diky rtznosti pohledl se studentim oteviraji
moznosti novych spoleénych projektd:

~TakZe pro mé je vyborny, Ze jsou tady fakt jako lidi z téch tfi stuprid, prvni druhy
stupen atd. Ze se dozvidame o téch problémech, co maji ti druzi. A ted” najednou se fakt
na to miZu podivat jakoby z toho hlediska toho uéitele, coZ kdy? se divdm z venku na ten
gympl, tak prosté by mohli podle mé néktery véci délat jinak. A najednou fakt se Clovék
nad tim zamysli z toho pohledu téch druhostupridk a téch stfednich $kol, tak to je pro mé
prinosem.™

... mMné se hrozné libi to, Ze ja se tady bavim s vami z gymnazia, pak se tady bavim
s nékym, kdo je teda stejné jako ja ze zakladni skoly atd. a uz jsme treba tady s kolegyni
jednou se zabyvaly myslenkou, Ze bychom propojily gymnazium a nasi skolu a co by jaky
projekt a jak by velci mohli nachystat malym..."

Jini respondenti uvadéji, ze se v prib&hu &asu rozdily mezi uciteli na jednotlivych
stupnich stiraji a ze je prestavaji vnimat.

Celkové respondenti povazuji skupinu za dlleZity faktor uéeni. U&astnici si ve
skupiné predavaji zkusenosti, informace, kontakty i povzbuzeni. V kontrastu se sSkolnim
kontextem se dostévaji do skupiny podobné smyslejicich lidi, ve kterych nachazeji pocit
sounalezitosti a smyslu.

12 Envigogika 2010/V/3


http://www.envigogika.cuni.cz/

Envigogika: Charles University E-journal for Environmental Education ISSN 1802-3061

Prvni pFinosy

Obr. &. 7 Prvni pFinosy
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Nejcastéji zminovanymi prvnimi pfinosy studia jsou nové aktivity, které ucitelé na
studiu nalerpali, at jiz z aktivit Fizenych lektory & prezentaci svych kolegl. Prestoze
studium trva zatim kratce, ucitelé stihli nékteré aktivity vyzkouset se svymi zaky a dosahli
vysledku, ktery je pfijemné prekvapil:

,Ja jsem zkousela prenos vajicka... jo a viastné ty druhaky mi to tu tridu tak krasné
stmelilo, protoze oni se zacinaji v té tridé tak jako separovat holky kluci a bud’si délaji
naschvaly, anebo néjakym zplsobem na sebe vic upozorfiuji, aby tu pozornost toho
opacného pohlavi pfitahli. A tady tyto hry to prosté odbouravaji. To mi pomaha v tom,
abych s tou tfidou vlastné mohla pracovat tak, jak potfebuju a aby sem nereSila - to je
holka ja se ji nechytnu za ruku. Tady v tom, si myslim, to bylo uzasny."

»...mél to tam taky, myslim zrovna Honza Vrtiska, Ze délali z téch vicek, méli tu
nasténnou mapu, Fikam to bysme mohli udélat, to je dobrej napad..."

Jini ziskali na studiu inspiraci, kterad se pak stala zakladem pro inovaci ve vyuce:

,No a tak mé jesté napadlo potom na zadkladé toho dalsi véc, Zze tam mame v té
Skole takové schodisté, ja jsem ho nazval schodiStém poznani a tfeba, kdyz délame
poznavacky, oni maji za ukol tfeba poznavat ty dfeviny nejen podle dfev, ale také podle
rznych jinych véci, plodd, podie téch pryti. Tak jsem jim tam vysklddal na to schodisté,
které mimo jiné vede i k fediteli, ... a zase bylo obdivuhodné, Ze oni to vyloZené vzali jako
hru a hodné se o to zajimali ...."

Dalsi ocenuji konkrétni informace o zivotnim prostredi (,tvrdy data“) i informace
o nabidce programi stiedisek ekologické vychovy.

Vyznamnda skupina respondentd uvadi, Ze si zacind budovat urcity ,systém"

. Ty , V. o . V. T , v - 0.

environmentalni vychovy, utfiduje si poznatky ¢i do urcité miry prehodnocuje svuj
dosavadni pohled na efektivni environmentalni vychovu:

»Ja zas musim fict, Ze pro mé je to zase naopak hodné efektivni, ja tfeba uZ si
opravdu déldm v tom ten svij pofadek, tzn., Ze vidim, Ze mé to k néfemu sméfuje a uz
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Jjak jsem pfijela po tom prvnim sezeni, tak uZ jsem jakoby védéla, kde vlastné je jakoby ta
chyba, nebo co délame spatné. Pro mé to je jako hodné efektivni, a jak fikam, my treba
jedeme na Skolu v pFfirodé a ted’ vyloZzené tady chceme toho hodné stihnout, a tak jsme
prosté tady délali hodné aktivit, nékterych zbytecnych. A ted’ vlastné tohle mé naucilo, Zze
to musime tridit, a tak néjak to smérovat, Ze staci jenom do toho lesa, néco tam udélat
s témi détmi, promluvit si s nimi a uZ prosté v tom mam trosku jasno. A uZ vim, jak to
i napisu na ten papir, tak, jak jsem to nevédéla, takZze pro mé zas naopak, to, Ze to je tak
to pomalu, Ze se to jakoby analyzuje, tak mné to vyhovuje."

Jiny respondent vyjadfuje podobnou myslenku — pfechod od intuitivniho planovani
k systematickému:

.Mé to nasmérovalo mysleni uréitym zplsobem jo, Ze to jak nam tady Tomds
vyklada neustale ty abstraktni véci, tak vim, Ze se da, kdyZ chci, néco vytvofit néco
abstraktniho néjakej plan, Ze se to da vytvorfit soustavné systematicky, jo, Ze jde vytvorit
néjakej systém a da se to, Ze to nejsou jenom néjaky spontanni napady néjaka intuice, ale
Ze to ma logiku, tak to uz pomalu zacinat vyuzivat..."

N&kolik respondentl ocenilo vyuku SWOT analyzy. Dva respondenti ji vyuZili jako
aktivitu pro vyuku zemépisu ¢i ekonomie. DalSi oceruji jeji vyznam pro tvorbu skolniho
programu EVVO. Jiného pfivedla k pfehodnoceni dosavadniho chapani environmentalni
vychovy:

,Ja kdyz jsem délal tu swotku, a kdyZ jsem se na to pFfipravoval, tak jsem v podstaté
zjistil, Ze vibec netusim, co je to environmentdini vychova, Ze se mi to pfekryvd
s ekologickou vychovou. Tak jsem jako hledal, kde je rozdil a ta environmentalni vychova
je daleko sirsi...Ze to se netyka jenom pfirody, ale to je od environment ... to je Zivotni
prostredi Clovéka. TakZe to je to, jak je ta Skola vyzdobena tfeba, zahrnujou se tam
i vztahy a takovyhle véci jo a todle to, kdyZ jsem si ujasnil, tak jsem si fekl, to se vlastné
hodi, i jak Fikal ten pan ... pro lidi, ktery ucej obCanky, cestiny, déjepisy..."

Velmi vystizné reflektuje zdmé&r organizatort jiny respondent:

,Jd mam pocit, Ze za ta dvé setkani, Ze se mi to rovnd do takovych dvou poloh,
jedna poloha je to, co se da konkrétné vyuZzit s détmi a to byly tfeba ty vychazky do
pfirody spojeny s néjakymi aktivitami apod., takZe to je zdroj inspiraci vietné téch
aktivizujicich prvkd atd. A potom je tady ta druhd rovina, kde je to teoreticky a tam se mi
tfeba libila minule néjaka prezentace s obhajobou a diskuze, ktera byla vedena v takovy
chmurny roviné, ale v podstaté Sla na kloub véci, takze tadyhleto je takova jako moje
nadstavba. A zdroveri ale tady ziskdvdm spoustu ndpadd. A pak jesté tieti véc... prosté, Ze
se tady setkdm s kolegy a kolegynémi a Ze je takovy neformdalni vymériovani ndpadd
a zkusenosti a to je taky strasné ddleZity."

V mensi mife jsou uvadény i dalsi pfinosy. Jedna respondentka ocCekava, ze diky
novym znalostem ziskd argumenty pro posileni své pozice ve Skolnim kolektivu:

,Ja si pamatuju, jak jsem tenkrat rekla tak, a ted ty matemati¢ce vytfu zrak. Prosté
jsem zazila takovy ten pocit zadostiucinéni, Ze mi vZdycky tvrdi, Ze to nejde s téma
Zdkama na ty matematice, Ze ta matematika nelze délat interaktivné prosté né€jakym
tvaré&im zplsobem, fikédm, ted’jé jim vytfu zrak prosté, tak takovyhle pocit jsem méla pfi
tyhlety aktivité..."

Jini respondenti uvadéji mezi pFinosy zaZitky z navstév novych mist a vyletd do
prirody ¢&i sebepoznani, ke kterému dosli v prib&hu prozitkovych aktivit.

Reflektovani programu Ucastniky je kromé jejich vlastnich ocekavani formovéano
programem a kontextem jeho realizace. Zazivany program je utvaren svoji teorii
a implementaci. Teorii programu se zde mysli nastaveni programu specializa¢niho studia
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pracovni skupinou SSEV Pavucina. Teorie programu tedy vymezuje cile, obsah, organizaci
a hodnoceni studia. Implementaci se zde rozumi zpUsob, jakym je teorie programu
naplfiovédna jednotlivymi regionalnimi koordinatory. Regionalni koordinatofi zasadné
ovliviiuji program volbou lektorl, volbou mista, praci s ¢asem i konkrétnimi metodickymi
postupy. V ramci vyzkumu neni teorie a implementace programu analyzovana na expertni
bazi, ale prostiednictvim hodnoceni G¢astnikd studia.

Reflexe studia

Obr. ¢. 8 Reflexe studia

Metodika

Organizace Obsah

Reflexe

studia

Studenti reflektuji teorii a implementaci programu z pohledu organizace studia,
aplikovanych metodickych postupl a obsahu studia. V hodnoceni organizace studia se
zamysli nad praci realizatord s mistem, ¢asem a informacemi. Vét&ina realizacnich tymu
(az na jeden) organizuje kazdy pobytovy blok v jiném stfedisku ekologické vychovy.
Pfestoze je tato strategie hodnocena rozporné, prevazuji pozitivni ohlasy. Respondenti
ocefiuji, ze poznaji rlzna centra a ziskaji vice kontaktl, neZ kdyby byli stale na jediném
misté:

,...diky tomu, Ze ta setkdni jsou na rGznych mistech. To je strasné ddleZity, protoZe,
kdyz si to tak jako promitnu, Ze by jsme méli jezdit pordd na jedno misto, tak asi by to
nemélo tu kvalitu a vibec jako ty kontakty by asi byly trosku jiné. TakZe to je dobry ndpad
a to, Ze to je na riznych mistech."

Naopak respondentka z béhu, ktery se odehrava pouze na jednom misté, reflektuje
jistou nespokojenost:

~Mné to jako vyhovuje, protoZe jsem z Chomutova, takZze to nemam tak daleko, ale
zase na druhou stranu bych se rada koukla nékam jinam. Prece jenom bejt dva roky na
stejnym misté, to se mi moc nelibi. Zavidim ostatnim tém kurzim, Ze tam stfidaji ty
mista."

Stiidani mist zvySuje naroky na logistiku studia, coz vede k dil¢im problémdm
(ubytovani, kuchyné). Zda se ale, Ze respondenti jsou ochotni je tolerovat. Mensi cast
upozoriiuje na negativa. Ta vidi pfedevsim v zajisténi dopravy na méné dostupna mista.
Ucastnici je resi napriklad dohodou o spolecné dopravé automobilem. Navrhuji, aby pobyt
na hdfe dostupnych mistech byl del$i (,mné pfipadé hrozné neefektivni stravit &tyfi hodiny
na cesté, abych tu byla dva a pdl dne“).

mem kontroverznim tématem souvisejicim s organlzaC| je prace s ¢asem. Pro ¢ast
Ucastnikd je tempo programu prili vysoké. Ucastnici maji pocit, Ze nemaji dost volného
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Casu, aby dokazali zpracovat ziskané zazitky a vyménit si informace s kolegy. Jini
respondenti ale naopak vnimaji tempo jako pfilis pomalé (,tak se to jako viece").
Respondentim, kterym nevyhovuje interaktivni forma vyuky, pfipadaji jednotlivé bloky
Casové neefektivni, jeden navrhnul nahradit ¢ast pfimé vyuky e-learningem (,udélat ne
tolika sezeni, ale udélat jich tfeba 5 jednodennich, dejme tomu, a zbytek si preltete").
S timto nazorem ale nesouhlasi jini respondenti, ktefi naopak interaktivni formu preferuiji.
Respondenti také kritizuji, pokud na nékteré ukoly (napriklad ucastnické prezentace) nebyl
presné vymezen &as a v dlsledku se nékteré prezentace pFili§ protahly.

) Posledni dlleZitou ¢&asti hodnoceni organizace studii je prace s informacemi.
Uc&astnici velmi ocefiuji, e dostavaji od organizatord pomocné materidly a v rdmci projektu
dostal kazdy flash disk na nahravani elektronickych dat. V ramci jednoho béhu zfejmé
koordinatofi nepodali G¢astnikim presné informace o poZadavcich, obsahu a vystupech
studia. Respondenti tuto strategii hodnotili jednoznac¢né negativné:

,Co a teda do dneska mi to chybi, kdyZ v podstaté nevime, co vsechno budeme
délat...A dalsi véci nevime, co nas Ceka nebo aspon ja, ja jsem to nepochytil z toho, Ze
néjaky konkrétni...Ja vim, Ze nemdzZeme mluvit tfeba o terminech. Ale fikdm, chybi mi to,
chybi mi ty konkrétni véci, ktery se po nas budou chtit, na co se mame jakoby pripravit. Je
nam to jakoby poodhalovany kousek po kousku. Ja jsem Clovék, kterej ma radsi prehled
a vi, do ¢eho jde..."

V komentarich k metodice studia se objevuje nékolik témat. Prvnim je kontroverze
mezi prozitkovou a informacni formou. Koordinatofi preferuji prozitkovou formu, ve které
Gdastnici sami zkouseji aktivity, které pak mohou provadét ve gkole. Vétsina respondentl
tento pfFistup ocenuje a naopak velmi negativné hodnoti frontdlni vyuku (zejména
teoretické prednasky):

,Pro mé je nejvyraznéjsi zazitek asi, bohuZel ale zaporny, protoZze pro mé je strasny
vydrZet ty pfednasky. Treba vcera dvé a Ctvrt hodiny vydrZet sedét a poslouchat a nebejt
néjak aktivni, do ni¢eho se nezapojit, do niceho nepromluvit, to je pro mé prosté strasné
negativni zazitek..."

Prozitkové aktivity jsou reflektovany vesmeés velmi pozitivné az emocionalng,
prestoze néktefi respondenti zpochybnuji jejich vyuziti na svych Skolach.

,...odtdhli nds tam do toho labyrintu a my jsme $li podle téch provézkd a to bylo
naprosto bozi, jak Clovék si Uplné predstavuje, jak to bylo strasné obrovsky, kudy nas to
proboha tahnou..."

Mendi &ast respondentl (zejména ze stfednich &kol) by ale uvitala hutn&jsi
a informacné nabitéjsi pFistup.

Ucastnici sice vétSinou hodnoti své organizatory vstiicné, ale jsou kriticti k diléim
chybam. V jedné skupiné ucastnici reflektovali stres lektorského tymu. VSimaji si nejistého
lektorského vykonu, nepfipravenych seminafd (negativné hodnoti, kdyZ lektorka Cetla
z knihy) a dil¢ich nedotazenosti v prezentovanych programech:

...ta aktivita vCera ty stromy, tak mé se to jako tfeba venku libilo hodné, no ale
najednou mi tam chybéla ta vazba, kdyz jsme sli do té ucebny. Ted’ prosté pani lektorka
fikala, Ze je to ten proZitek, ale jé jako jako, Ze jsem to tam necitila..."

~Mé trosku zklamal dnesek, kdy jsme méli byt rozdéleni do néjakych dvojic, fict si tu
hlavu a srdce, a pak najednou jsme byli rozdéleni do upiné jinych pét skupin a méli jsme
zase pouzit tu myslenkovou mapu. Ale to jsme méli zase uplné jiné dvojice, nez v jakych
Jjsme byli tedka skupinach, takze to viastné nemélo smysl, protoze ja jsem méla mapu, ale
kolegyné uz ne, protoze byla v jiné skupiné."
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V pfipominkach k obsahu studia se jako hlavni téma objevuje stfet mezi teorii
a praxi. Cast respondentl se stavi k teorii negativné, pfipada jim zbyte¢na a na jeji misto
by uvitali vice praktickych aktivit & vyletd do pFirody:

,prosté vic sepjeti s tou pfirodou mi jako chybi, na mé téch teoretickych informaci je
moc, ja se v tom néjak jako hdf orientuju, mné to pfipada potom uZ moc teoreticky".

Na druhé strané se zda, e pro &ast respondentl nepfedstavuje problém samotna
teorie, jako spiS teorie podana nezazivnym vykladem. Dva respondenti ocefuji, jak diky
aktivni formé pochopili a ocenili ndro¢né teoretické koncepty:

,Mné se libilo dnesni dopoledne, kdy jsme délali SWOT analyzu. Libilo se mi to proto,
Ze to bylo ukazané, zahrané i dramaticky by se tady dalo Fict. Po tom dopoledni si myslim,
Ze tak urcité na dost procent vim, o ¢em ta SWOT analyza bude, co pro to musim udélat.™

~Mné se asi libilo to samé, protoZe jsme prosté néjakou formou spoluprace dosli
k rozkli¢ovani pro mé doposud neznamych slov jako je kritérium a indikator. Mam pocit, ze
je to ve mné jakoby pevné ukotvené."

Diskuse

Jakym zpdsobem interpretuji G&astnici proces studia? Jakym zpsobem prekoncepty
U&astnikd ovlivriuji efektivitu studia?

Specializaéni studium ma ve vztahu k Géastnikim pét vyznamovych rovin.
Respondenti se pohybuji na jedné z nich a hodnoti studium z jeji perspektivy.

Obr. €. 9 Vyznamové roviny studia

Zazitkem k papiru

Zvladnuti administrativy

Burza a kontakty

Dil¢i dovednosti
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1. Nemald ¢&ast respondentll je na studiu nedobrovoln&. Akceptovali potiebu
studium Uspésné absolvovat a dokazou ocenit jeho hravou formu a nabizené
prozitky. Uvitali by, kdyby atraktivnich casti studia pfibylo - predevsim
volného ¢asu, her a vyletl do ptirody.

2. Zazitky vitd i druha skupina respondentl. Na rozdil od pfedchozich maji ale
jasné formulovany cil — naucit se environmentalni vychovu formalné spravné
vykazovat. Od studia ocekavaji predevsSim to, ze se naudi napsat Skolni
program EVVO tak, aby to bylo akceptovatelné pro vedeni Skoly i skolni
inspekci. Posun ve vlastni praci neocekavaji. Ddvodem je bud presvédéeni,
ze ji vykonavaji kvalitné (a pouze Spatné prezentuji), nebo odliSnd odborna
orientace respondenta.

3. Pro tieti skupinu respondentl je kli¢ové vnimani studia jako burzy. Jde
zpravidla o ucitele, ktefi jiz maji s environmentalni vychovou zkusenosti
a maji pocit, e v ni maji jasno. Od organizatord ocekavaji, e budou
facilitovat proces vymény zku$enosti, informaci a kontakti mezi G&astniky
a soucasné Zze prisp€ji vlastnimi zkusSenostmi a aktivitami, které budou
v pribé&hu studia prezentovat.

4. Ve Ctvrté skupiné jsou studenti, ktefi usiluji o posun ve vybranych
dovednostech. Ty mohou souviset jak s metodikou uvadéni programd, tak
s koordina¢ni a manazerskou funkci koordinatora. Chtéji se naucit psat
granty, vést tym ¢i rozvinout jiné osobnostni kompetence.

5. Posledni skupinou jsou Ucastnici, ktefi si chtéji vytvofit systém
environmentalni vychovy - porozumét jejim principiim a strategiim efektivni
aplikace. Tato skupina je nejotevienéjsi teorii a kriticky o ni premysili.

Vyznamové roviny studia tvofi pyramidu. Lze predpokladat, ze se Ucastnici studia
nachazi na nékteré z nich, kterd definuje jejich individualni cile souvisejici se studiem.
MZeme dale predpokladat, e Gcastnici akceptuji roviny, které jsou nad nimi, ale jsou
uzavieni vidi rovindm umisté&nych pod svou aktudlni pozici. Ucastnici, ktefi si ze studia
chtéji odnést koncept systému environmentalni vychovy, tak pfijimaji i dil¢i dovednosti Ci
konkrétni zkusenosti jinych studentd. Naopak studenti, ktefi vnimaji studium jako burzu,
povazuji teorii za zbyteCnou a odmitaji ji.

Zde se dostdvame k zajimavému paradoxu. Uclastnici, ktefi se prezentuji jako
zkusSeni, jsou casto témi, ktefi vnimaji studium jako burzu. Jejich zkuSenosti je vedly
k vytvoreni prekonceptu environmentalni vychovy, ktery povazuji za legitimizovany vlastni
praxi. ZkuSenosti a prekoncepty se tak stavaji bariérou dalSiho uceni. Naopak nezkuseni
studenti se zajmem o obor nejsou apriorné zablokovani a maji Sanci vytézit ze studia vice
nez jejich zkuseni kolegové.

Pro regionalni koordinatory se tak oteviraji dvé vyzvy. Nemaji-li nezkuseni studenti
zUstat pouze na zazitkové & administrativni roving, je dilezité je pro obor nadchnout.
Pfinejmensim na pocatku studia se pfi tom ale budou konfrontovat s o¢ekavanim volného
¢asu na zabavu a vylety do pfirody. Resenim by mohla byt interaktivni prezentace
$pickovych programl s jasné doloZzenym dopadem na z&ky a komunitu.

Nemaji-li zku3eni studenti zlstat uzavfeni na roviné burzy, je tfeba konfrontovat
jejich prekoncept environmentalni vychovy s jinymi pohledy. Zpochybriovani prekonceptu
je konfliktni proces, ktery v prvni fazi tuto skupinu negativné naladi proti lektordm.
Redenim je proto jednak vstupni ¢asova investice do budovéni vzajemné ddvéry, jednak
dobfe volené konfrontac¢ni prostfedky. Témi by mohla byt napfiklad prace s texty, které
zplsobem akceptovatelnym pro dany diskurs zpochybfiuji nékteré silné zakofenéné
miskoncepty a poskytuji ptiklady inovativnich programd konzistentnich s prezentovanou
teorii.
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Situace je navic ztizena silnym pocitem nedostateCného ocenéni vlastni prace,
Spatnymi podminkami na pracovisti, nedostatkem financi ¢i negativnimi postoji vlastnimi Ci
kolegl k teorii a kurikularni reformé&. Lze proto oekavat, Ze velkd &ast studentl nebude
z po¢atku pfipravena k pfehodnocovani svych zabéhanych predstav nejenom
o environmentdlni vychové, ale o vyuce vibec, a nebude ochotna pfijmout novy,
narocnéjsi styl prace. Pro organizatory je proto klicové najit takovou cestu ke zpochybnéni
jejich prekonceptd, kterd bude uditeli pfijata pozitivné jako cesta kupfedu a nikoliv jako
apriorni kritika jejich prace.

Jakym zplsobem ovliviiuje skupina Ucastnické interpretace studia? Jakym zpdsobem
se skupina v pribéhu studia vyviji?

Skupma ma velmi podstatny vliv na interpretaci obsahu studia a na predavani
prikladd z praxe. Uastnici spolu ve volnych chvilich rozebiraji program a tim si spolu-
definuji jeho vyznam. V nazorové homogennich skupinkach, které vznikaji v malo
rozvinutych skupinach ve fazi boureni (Johnson & Johnson, 2006), budou jejich ¢lenové
program interpretovat podobn& a rychle se shodnou na jeho hodnoceni, coz muze
znamenat, Ze jej nedostatecné kriticky zhodnoti a uvédomi si jeho potencial. Naopak
v heterogennich skupinach lze ocekavat Sirsi spektrum moznych interpretaci programu
a tedy jeho hlubsi kritickou reflexi.

Pro organizatory je proto ddlezité podporovat riznorodost skupiny a facilitovat jeji
vyvoj. Vyzkum ukazuje, Ze velky vyznam pro formovani skupiny ma nejenom fizena
spole¢na prace, ale i ,mezery" - prestavky, spoleCny obéd, spolecné veclery, ubytovani na
pokojich. Z toho vyplyva, Ze pro specializa¢ni studium je vhodnéjsi pobytova, nez
jednodenni forma. Vyvoj vztahl ve skuping dale podporuji i dil&i organizaéni komplikace,
spojené napriklad se stfidanim lokalit a nutnosti koordinovat spole¢nou dopravu.

To otevird otazku finanéniho zabezpeceni studia po skonceni jeho financovani
z evropskych zdrojd. Ma-li byt program feden pobytovou formou, lze ocekévat, Ze jeho
realné naklady se budou pohybovat v rozmezi 30-40.000 K¢ na Ucastnika. Pokud nedojde
k podstatné zméné ve financovani odborného rlstu ucitell, je t&%ko myslitelné, Ze by $koly
¢i ucitelé byli ochotni takové castky platit. Pfechod na jednodenni formu sice znamena
pokles financni narocnosti, ale pravdépodobné také vyznamné omezeni potencialu skupiny
pro podporu efektivniho uceni a pokles efektivity studia.

Zaveér
Prestoze vysledky vyzkumu plati pouze pro zkoumanou skupinu, nabizi se otdzka, do

jaké miry by mohly byt prenositelné pro dalsi kurzy. Vyzkum naznacuje, Ze realizatofi
daldich b&hd specializanich studii by méli zvazit nasledujici faktory:

e Pro spokojenost G&astnikl i pro vy&si efektivitu je vhodné&jsi pobytova forma
studia. Pro jeji zajisténi je duleZité zvazit mista kondni a ¢as. Vhodna obdobi
jsou Fijen-listopad, uUnor-duben, ctvrtky-soboty. Kurzy je mozné realizovat
v rGznych objektech, nejlépe tematicky souvisejicich se studiem. Pfi jejich
volbé je ale tfeba zvazit jejich dostupnost pro cilovou skupinu.

e Prestoze organizace kurzi pro homogenni skupiny (napf. pouze pro ucitele
druhého stupné) ma své vyhody, dlouhodoby format studia umoznuje vyuzit
potenual heterogennich skupin. Pro kurzy typu specializacniho studia proto
mdZe byt vhodné nabidnout je véem typlim kol a neomezovat se pouze na
néktery z nich.

e V pribéhu studia se osvéd&uje posilovat spolupraci mezi uciteli a dat jim &as
na nezavisly rozbor probirané latky.
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e Motivace Ucastnikd studia je velmi rozmanitd. Rada Gcastnikl se na kurz
hlasi z povinnosti. Jini jsou naopak presvédceni, ze environmentalni vychovu
uz realizuji dostatecné kvalitné a ocekavaji predevsim vyménu zkusSenosti.
Pfedchozi zkuSenosti s environmentalni vychovou mohou paradoxné pUsobit
jako bariéra branici G¢astnikim v dal$im odborném rlstu. MoZnou strategii
pro realizatory do zacatku studia je proto snazit se méné motivované
Ucastniky nadchnout pro obor pomoci vyborné zpracovanych konkrétnich
priklad( dobré praxe. V dal$i fazi pak mize byt vhodné pokusit se zkuené
Ucastniky konfrontovat s novymi pohledy na environmentalni vychovu. Lze
olekavat, 7e konfrontace prekonceptl uGc&astnikd s jinymi interpretacemi
environmentalni vychovy mdZe byt vniména konfliktn&. Jinou strategii je
pribézné upozorfiovat na souvislosti mezi probiranymi koncepty
a povinnostmi u¢itell vyplyvajicimi z RVP.

e Teoretické bloky vénované environmentalni vychové jsou Gcastniky
negativné vnimany, pokud jsou pojednany frontalni vyukou. Naopak dobfe je
prijimano, pokud je ,teorie® pojata interaktivni formou. Lze Fict, Zze
Gcastnikdm vétsinou vyhovuje interaktivni forma vyuky vice, neZ frontalni,
a ze podil prednasek ve studiu by proto mohl byt rozumné omezen. Protoze
Ucastnici ze stfednich a odbornych Skol casto informace o zivotnim prostredi
vyZaduji, je mozné jejich potifebu z ¢asti naplnit pisemnymi materialy
k dostudovani.

e Realizace specializacnich studii je zavisla na vnéjsim kontextu. Efektivni
studium je drahé a nelze predpokladat, ze si jej ucitelé budou sami
objednavat, pokud k tomu nebudou mit podporu ze strany skoly a dotacnich
fondd. Aplikaci novych dovednosti do vyuky dale podvazuji vztahy na
pracovisti a negativni vnimani kurikularni reformy.
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Piiloha: pokyny k vedeni ohniskovych skupin

Nastaveni: Pfijemné& pUsobici mistnost, ve které kromé tazatele a skupiny nebude
nikdo dalsSi. Pfipravené a vyzkouSené nahravaci zarizeni. K dispozici ¢aj, kdva a malé
obcerstveni. V optimalnim pripadé sedi vsichni kolem jednoho stolu. Alternativné kruh se
zidli.

Tazatel - Uvod: Chtéla bych Vam podékovat za ochotu spolupracovat na evaluaci
naseho studia. Vybrali jsme Vas jako reprezentanty tohoto béhu specializatniho studia.
Vase ndzory nam pomd(Zou porozumét tomu, jak studium probihd z Vaseho Uhlu pohledu.
Vase nazory nejsou nijak hodnoceny, neni dobfe &i Spatné, zajimaji nas takové, jaké jsou.

Rozhovory nahravame, abychom je pak mohli doslovné prepsat a analyzovat pomoci
metod kvalitativniho vyzkumu. Vsechny vypovédi budou anonymizovany.

Pri rozhovoru vas prosime o dodrZovani nékolika pravidel:

e Jako moderator budu pridélovat slovo. Pokud chcete reagovat, pfihlaste se.
e Kazdy nazor je vitany.

V dalsi ¢asti tazatel vzdy otevira diskusi otdzkou a pak davéa prostor Ucastnikiim, aby
se k ni vyjadrili. Nazory nekomentuje, ale dava najevo, ze je pfijima. Po kazdém prispévku
podékuje. Jeho Ukolem je Fidit diskusi tak, aby Ucastnici nemluvili pres sebe, reagovali na
sebe a v maximalni mife se zapoijili. V prib&hu povzbuzuje a klade doplfujici otazky typu
Pro¢? Mohl byste upfesnit? Ma nékdo podobnou zkusenost, pocit? Chtél by na to nékdo
reagovat? Ma nékdo odliSny nazor? Chtél by to nékdo doplnit? Atd. Odhadovany cas je cca
40 minut.

Otazky:

1. Protoze jsem nemohl byt na studiu po celou dobu, zajimé& mé, o co jsem pfrisel.
Vyberte prosim jednu ¢ast, kterd vas nejvice zaujala a popiste mi ji. Kdybych byl
moucha a krouzil nad vami, co bych vidél, slysel, citil...?

2. Diky. Ted se zkusime vratit Uplné na zacatek. KdyZ jste se pfihlasili na studium, jaka
byla v té dobé Vase ocCekavani?

2.1. Co z toho, co studium nabizelo, pro vas bylo nejduleZit&jsi?

2.2. Co jste predpokladali, Ze na studiu ziskate?
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2.3. Méme zatim za sebou jen prvni Cast seminare. V jakych ohledech si myslite,
v ’ o v ’ s v ’ v 7 7 e
ze zatim prubéh odpovida Vasemu vstupnimu ocCekavani?

2.3.1. V jakych ohledech se priibéh od vaseho ocekavani ligi?
2.3.2. Dopliujici: Jsou tyto rozdily spiSe v obsahu nebo ve formé?
2.3.3. Jaké jsou vase prevladajici pocity ze studia?

2.3.4. Sedli jste se tady z rlznych $kol, mate za sebou riizné zkudenosti. Co
7 v ’ s r v 7 O . 7 .
vas ze zkusenosti ostatnich ucastniku nejvice zaujalo?

2.3.4.1.Doplfujici. Jak vlastné probihd takova neformalni vyména
zkusenosti mezi vami?

2.3.4.2.Co byste navrhovali zménit, abyste dokazali z vymény zkuSenosti
vytézit vic?

2.3.4.3.Co z toho, ¢im jste se zatim na seminafi zabyvali, povazujete za
pfinos pro vasi praci.

2.3.4.3.1 Co se vam ze studia zatim podafilo vyuzit?

Dékuji za Vase odpovédi!
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