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Abstrakt

Projekt Alma Mater Studiorum, ktery byl realizovan v letech 2010-2012, se zaméfuje
na daldi vzdélavani uéitell a pedagogickych pracovnikt Stfedoéeského kraje v oblasti EVVO
(environmentalni vychova, vzdélavani a osvéta). V rdmci projektu vytvorili odbornici (lek-
tofi) z rlznych pracovist pfevazné Univerzity Karlovy 22 kurz( (15 seminaid a 7 exkurzi),
které byly ndsledné akreditovdny MSMT a ke kterym byly pfipraveny informacni brozurky.
Celkové bylo projektem podporeno vice 961 Gcastnikl z Fad cilové skupiny. V tomto pfi-
spévku popiSeme proces tvorby seminafi a exkurzi (pocinaje vyzkumnym hledanim témat
— ,bilych mist* ¢eské EVVO, konce vybérem lektor() a podélime se s nabytymi zkuenostmi.
Ve vyzkumné Casti prispévku budeme hodnotit nékolik vybranych otézek z dotazniku, ktery
Ucastnici vypliiovali.
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Abstract

Alma Mater Studiorum project was conducted in the years 2010-2012. The project
was focused on training teachers in environmental education offered 15 seminars and 7
excursions, all accredited by Ministry of Education. Lecturers to their respective programs
had written publications. The activities were attended by 961 participants. In this paper we
present the objectives and the basis for the preparations of seminars and excursions and
the experience of the organizers and lecturers. The article includes an evaluation based on
the questionnaire responses generated by the participants during in the project.
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Uvod

Projekt Alma Mater Studiorum (CZ.1.07/1.3.04/02.0010), ukonceny pied nékolika
lety, je stale dobrym piikladem daléiho vzdélavani uciteld ve Stiedoceském kraji v oblasti
environmentalni vychovy a vzdélavani. Tento pfispévek ma pfispét radou dalsim ZadatelGm
a Feditelim projektd celoZivotniho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (ukazuje, jak po-
dobny projekt planovat, vést, jak ziskat Ucastniky a jak uspokoijit jejich potfeby atd.). In-
formace zde prezentované byly ziskany vyhodnocenim dotaznik{, které byly zadavany po
seminafich a exkurzich Géastnikim kurzG (celkem se jedna o 961 podporenych osob a 757
spravné vypinénych a vyhodnocenych dotaznik{), a také rozhovory s aktéry (lektory, U&ast-
niky a manazery projektu). V dotaznicich byly polozeny také vyzkumné otazky z oboru en-
vironmentalni vychovy. Jejich zpracovani nebude (vzhledem k omezenému rozsahu) zahr-
nuto do tohoto pfispévku. Autorka pfFispévku pracovala v projektu jako odborny garant

. 7 vO
seminaru.

Teoreticka cast

Pojem celozivotni vzdélavani zname od 70. let 20. stol. (Bockova, 2000). CeloZivotni
vzdélavani je Elenskymi staty Evropské unie povazovano za dlezity faktor ristu produkti-
vity a konkurenceschopnosti ekonomiky, a nasledné je podporovano ze strukturalnich
fondd.

Celozivotni vzdélavani je zalozeno na potirebé permanentni kultivace ¢lovéka a jeho
rozvoje. Podili se na socializaci ¢lovéka a je hlavnim nastrojem vpravovani se do kultury
pfislusné spole&nosti (Bo¢kova, 2000). Vzdélavani uciteld je specifické druhotnym dopadem
na zaky a studenty. Stru¢né receno: bez celozivotniho, soustavného a kvalitniho vzdélavani
u¢iteld nemzeme mit kvalitni Skolstvi.

J. Kohnova chape pojem daldiho vzdélavani pedagogickych pracovniki jako dlouho-
doby institucionalné koordinovany proces odehravajici se v pribéhu celé ucitelovy profesi-
onalni drahy, kdy se ucitelé vzdélavaji pod dohledem dal$ich osob (kolitel(). Po celou tuto
dobu jsou rozvijeny nejen profesni, ale také osobnostni kompetence uclitele (Kohnova,
2004).

V Ceské republice je celoZivotni vzdélavani, véetné celozivotniho vzdélavani uditeld a
pedagogickych pracovnikd, ve fazi rozvoje. V roce 2006 byla Ceska republika mezi 25 staty
Evropské unie zaclenénymi do dalSiho vzdélavani az na 21. misté (Palan, 2007). Nasledné
MSMT vydalo pro Ceskou republiku publikaci Strategie celoZivotniho uceni CR. Ta byla
schvélena vladnim usnesenim ¢. 761/2007. V této publikaci jsou vytyCeny postupy a ukoly,
které by mély vést ke zlep3Seni stavajici situace. V Implementacnim planu Strategie celoZi-
votniho u¢eni (2008) MSMT spolu se socialnimi partnery vytycilo postup realizace celoZivot-
niho uéeni v Ceské republice. V lednu 2010 VlIdda CR schvalila Zprdvu o pinéni Implemen-
tacniho plénu Strategie celoZivotniho uceni za rok 2009. V ni se hodnoti stav a pribé&h praci
zavadéni prvkd celozivotniho vzdélavani do praxe. Kratce se o celozivotnim ucéeni zmifiuje i
material Priivodce dalsim vzdélavanim (leden 2010) — zamé&Feny na aktivity MSMT v této
oblasti. Pravé diky této snaze EU a potazmo MSMT Ceské republiky mohl byt projekt Alma
Mater Studiorum realizovan.
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Pouzité metody, respondenti, vyhodnocovani

Pro ziskani dat prezentovanych v tomto prispévku bylo pouZzito dotaznikové Setfeni.
Dotaznik byl rozddn 961 podpoienym osobam — tcastnikliim kurzd (seminafrd a exkurzi). Dle
pravidel pocitani podpoFenych osob se osoba, ktera navétivila dva nebo vice kurzl zapo&ita-
vala opakované.

K vyhodnocovani bylo tedy ziskdno 757 vypln&nych dotaznik{. Dotazniky byly prepi-
sovany do Microsoft Excelu a v tomto programu také vyhodnocovany obvyklymi metodami
(metoda popisné analyzy dat). Z respondentd bylo 85 muz{, ostatni byly Zeny. ,Tvrda data“
byla doplnéna o komentare ziskané osobni zkuSenosti a rozhovory s Ucastniky, lektory a s
vedoucimi pracovniky projektu.

Strucny popis realizace projektu, vysledky a zkusenosti

Oblast zajmu

Nosnym tématem projektu bylo zvoleno téma environmentalni vychovy a vzdélavani.
Toto téma ma pro fesSitele pozitiva i negativa. Pozitivem je, Ze patfi ve vyzvach k cCasto
jmenovanym a podporovany tématim CZV. Na druhou stranu ale v Ceské republice existuje
Sit stfedisek environmentalni vychovy (Pavucina), jejiz ¢lenska stfediska (amiz bychom
popirali jejich pfinos v oboru) tvofi vyznamnou konkurenci sobé navzajem a predevsim
Fediteldm z jinych pracovist. Tato skute¢nost byla v ptipravé projektu bréna v potaz a
zamérné byla volena takova témata a takové cesty jejich realizace, ktera v nabidce stfedisek
environmentalnf vychovy ucitelé nenaleznou.

Tato témata byla vytyéena vyzkumem Bild mista EVVO v CR (Jancafikova, 2008).
Nabidka projektu Alma mater Studiorum tedy nekonkurovala, ale doplfiovala nabidku Stre-
disek environmentalni vychovy, predevsim tzv. Dvéstépadesatku (Skoleni koordinatort
EVVO). Spojujicim prvkem byl dliraz na vyuku v terénu a na hledani propojeni v predmétech
s EVVO obvykle nepropojovanych (VV, Cesky jazyk, matematika aj.) a také poskytnuti na-
bidky ucitelé vsech vékovych kategorii (od ucitelek MS po ucitele SS a gymnazi).

Vystupy projektu

V rémci projektu bylo po domluvé s lektory vytvoreno 22 kurzd (15 semindrd a 7
exkurzi). Kazdy kurz byl akreditovan MSMT. A ke kazdému kurzu byla vytvoFena metodické
pfiru¢ka. Anotace kurzd a vdechny metodické pFiru¢ky jsou zvefejnény na webovych stran-
kach projektu http://almamater.cuni.cz.

Kurzy probihaly celoro¢né, s mensi frekvenci v adventu a v prazdninovych mésicich.

Resitelsky tym a prostorové zazemi

Resitelsky tym byl tvofen prevazné pracovniky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy,
dlouholetymi aktéry Centra environmentalniho vzdélavani a vychovy (CEVV).

To s sebou prineslo celou fadu pozitiv. Nejvétsi z nich byla odbornost. Vsichni resitelé
i lektofi se totiz tématem zabyvaji fadu let. Pedagogicka fakulta v Praze je environmental-
nimu vzdélavani a vychové oteviena jiz cela desetileti. Kratce po sametové revoluci bylo
na PedF zalozeno RNDr. Evou LiSkovou, CSc. (mimochodem nejstarSi lektorkou naseho
projektu). Centrum environmentalniho vzdélavani a vychovy propojuje pracovniky rtiznych
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kateder se zajmem o environmentalni problematiku. Existence Centra a zkuSenosti pracov-
nikd z riznych kateder bylo pro realizaci projektu skvélym zédzemim. Naopak finanéni pro-
stfedky prinesly nejen motivacni prvek pro zaméstnance, ale také moznost pouzit pro rea-
lizaci projektu moderni technické a laboratorni vybaveni. Neoddélitelnou soucasti Fesitel-
ského tymu byli profesionalni administrativni pracovnici, protoze administrativa ESF pro-
jektd je sloZita.

Uéastnici

Komunikace s ucéastniky

Ucastnici se do nich mohli hlasit jednak telefonicky a prostiednictvim e-mailu, ale také
se mohli do kurz hlasit on-line pfihldskou, kterd byla umisténa na webovych strankéach
projektu. BEéhem celého projektu probihala intenzivni komunikace s potencialnimi Gcastniky.
Diky tomu mobhli lektofi vychazet vsttic potifebam Gcastnikim — seminaie byly konany napr.
0 podzimnich prazdninach apod., Cili ve dnech, kdy neprobihala vyuka a nebylo nutné za-
jifovat suplovani. Nebo — na Zadost teditell skol — byly realizovany seminafe pfimo na
8kolach — Casto dva paralelné (jeden pro ucitele prvniho stupné, druhy pro ucitele druhého
stupné).

Pocet a slozeni Gcastnikd.

Jak jiz bylo vy$e zminéno, bylo podpoieno 965 pedagogickych pracovnikl (tedy o 165
vice, nez se resitelé projektu zavazali podpofit).

Z toho

a) uditeld v MS 16%,

b) uciteld na 1. stupni ZS 26%,

c) ucitell na 2. stupni zS 39%,

d) uciteld na gymnaziu 4%,

e) uditell na SS 6%,

f) jinych pedagogickych pracovnikl 16%.

R
-

EMS H1.st m2.st BG ESS Hliné
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Spokojenost ucastnikd

Otazka spokojenosti byla pro nas natolik dllezita, Ze jsme se na ni dotazovali dvakrat.
Jednak otédzkou na spokojenost (,Nejvice jsem spokojen ..." a zéroven otazkou na nespo-
kojenost ,Nejméné jsem spokojen...*.

Na otazku ,Nejvice jsem spokojen(-a) ... “ respondenti odpovidali takto:

a) s lektorem 32%,

b) se studijnimi materialy k danému kurzu 13%,
c) s webovymi strankami projektu 3%,

d) s mistem realizace 8%,

e) s organizaci kurzu 9%,

f) s pohosténim 4%,

g) se vsSim 31%.

K\ g

M Lektor W Materialy m Webh B Prostiedi B Organizace M Pohoiténi B \ie

V dotaznicich Gcastnici chvalili opakované vybér lektord.

Na otazku ,Nejméné jsem spokojen (-a)...“ respondenti v naprosté vét$iné p¥ipadl
znovu opakovali svou spokojenost (89%). Nékolik malo respondentl (1 — 2 osoby) projevili
nespokojenost s

a) s lektorem daného kurzu,

b) se studijnimi materialy,

c) s webovymi strankami projektu,
d) s mistem realizace,

e) s organizaci,

f) s pohosténim.
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® Organizace  ® Obéerstveni = Bez problémi

Informace pro udrzitelnost

Ochota Ucastnit se kurzu, i kdyby byl placeny

Diky podpofe z ESF byly vedkeré kurzy pro Ucastniky zdarma. Navic Gcastnici dostavali
zdarma metodickou pfirucku, blok, propagacni propisku a obcCerstveni. Na otazku ,Ucastnili
byste se kurzu, i kdyby byl placeny?“ odpovidali respondenti takto:

a) rozhodné ano 24%,
b) spiSe ano 45%,

¢) nevim 19%,

d) spiSe ne 11%

e) rozhodné ne 1%.

‘11 B

B Rozhodnéano M Spiseano B MNevim HSpisene @ Rozhodnéne
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Ddlezité informace pro propagaci dalsich kurzd czv

Pro potieby propagace dalich kurzl jsme se respondentl dotazovali také, kde ¢&i od
koho se o kurzech Alma mater dozvédéli.

a) od reditele /feditelky Skoly 18%o,

b) od kolegy (kolegyné) 17%,

c) na Pedagogické fakulté 17%,

d) z webovych stranek projektu 15%,

e) prostrednictvim e-mailové propagace 20%,

f) od lektorl projektu Almy mater 10%,

g) od dalSich pracovnik(l zapojenych v projektu Alma mater 2%,
h) jinde 1%o.

m Reditel E Kolega ® Fakulta
m Web m E-mail w Lektor

| Pracovnik projektum Jiné

Diskuse

Nabizené kurzy byly navstévovany uciteli vSech vékovych kategorii i volno¢asovymi
pedagogickymi pracovniky relativné rovnomérné. Pfed vyhodnocenim dat bylo oCekavano,
7e nejvice Gcastnikd bude z Fad ucitelek (a uciteld) mateiskych $kol, a to proto, Ze pro tuto
cilovou skupinu donedavna nebyla dostateéna nabidka kurzd cZv. Tento pfedpoklad se ne-
potvrdil, vice Gcastnikd bylo z fad uditeld ZS. Mozna se na této skutecnosti projevilo zave-
deni Skoleni pro koordinatory EVVO v MS, které bylo zahdjeno pfiblizné ve stejnou dobu
jako nas projekt.

Pozitivné Ize hodnotit relativné vysokou Gcast uditell ze SS a gymnazii — v czv tradiéné
nejméné angazovanou skupinu.

Disproporce mezi poctem Ucastnikd a Ucastnic Ize vysvétlit samozirejmé disproporci
mezi uciteli a ucitelkami v ¢eském Skolstvi. Dale se nabizeji dalsi vysvétleni, napf. Uvaha,
Ze ucitelé — muzi jsou natolik sebevédomi, ze se domnivaji, ze kurzy czv nepotiebuji. Ty by
ovsem bylo nutné dale ovérovat.
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Za vyznamnou musime povazovat informaci, e by se vice ne? polovina u&astnikd
kurzu pravdépodobné Ucastnila, i kdyby byl placeny. V pfistich letech bude podpora z EU do
Ceského czv stale mensi. Odpovédi zde ziskané poskytuji nadéji, ze czv bude pokracovat
navzdory mensi podpore — Cesti ucitelé si vzdélavani vazi a stoji o né&j.

Otézka na zdroj informace o projektu nepfinesla zadany vysledek (jeden nejdileZitéjsi
zplsob, jak ucitele oslovovat). Ucastnici se o existenci projektu dovidali pomérné rovno-
mérné véemi zjistovanymi zplsoby. Nezbyva tedy neZ pokracovat v rliznorodé propagaci
projektd, vyuzivat veskeré mozné kanaly.

Zaveér
Projekt Alma mater Studiorum naplnil (a mirné prekrocil) vytéené cile co se tyka
po¢tu podpofenych osob i po¢tu produktl (metodickych piiru¢ek a akreditovanych kurz().

Z vysoké spokojenosti respondentd a z jejich ochoty zu&astnit se placenych kurzd Ize
vyvodit, Ze byl pfinosem i pro pedagogické pracovniky.

V nékolika bodech se pokusme shrnout na3e zjisténi a nasledna doporuceni: aby
byl projekt Uspésny, je vhodné, aby

a) vzdélavaci oblast byla vybrana s rozvahou a dil¢i témata vyzkumné (zjistovani
potfeb a zajmu potenciondlnich G&astnikd, rozbor konkurenénich nabidek
aj.).

b) Fesitelsky tym byl dobfe vybran — jak s ohledem na odbornost a profe-
sionalitu, tak i na mezilidské vztahy a entuziasmus, v feSitelském tymu
by nemél chybé&t manaZer se zkudenosti s Fedenim projektd ze stejnych
fondd,

c) propagace projektu byla vedena rbznymi zplsoby — Z&dny z nich nebyl
neucinny, kazdy z nich prived! ucastniky.
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PhDr. Katerina Jancarikova, Ph.D., vedouci Centra environmentalniho vzdélavani
a vychovy, katedra biologie a environmentalnich studii PedF UK v Praze
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