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Abstrakt

Vychodiskem Uvah o strategiich udrzitelnosti regionalniho rozvoje jsou Cile udrzitelného roz-
voje (SDGs) a jak se promitaji na mistni Groveri. Cldnek soustieduje pozornost na cil &. 4 - vzdéla-
vani, které mize vyznamné podporovat implementaci dal$ich cil(, pokud cili na ddlezité aktéry udr-
ZiteIného rozvoje. Tuto (transformativni) roli by mélo vzdélavani pinit i na mistni Urovni, coz ovsem
strategické rozvojové dokumenty plné nezohledriuji, oblast celoZivotniho uceni neni systémové fe-
$ena vlbec. Cilem vyzkumu bylo zmapovat aktudlni situaci v regionech CR a zjistit, jakou ulohu
vzdélavani na mistni Urovni v kontextu udrziteIného rozvoje pini (a mélo by plnit), a jaké jsou v této
souvislosti role jednotlivych aktérl rozvoje venkova. Otazky, které si resitelsky tym kladl v rdmci
Skoleni pro predstavitele mistnich akénich skupin (MAS), byly formulovany a nasledné distribuovany
formou plosného dotaznikového Setfeni mezi manazery/manazerkami MAS. Data byla vyhodnocena
kvantitativnimi, a predevsim kvalitativnimi metodami, s dirazem na jedine¢né zkudenosti a po-
stfehy. Z vysledk( vyplyva, Ze mistni aktéFi (reprezentovani MAS) si uvédomuji potfebu vzdélavani
i nedostatky v této oblasti, a chapou téz dlsledky tohoto stavu pro udrzitelny rozvoj v environmen-
talni, ekonomické i socidlni oblasti. Potencial jednotlivych aktérd (jejich role v procesech udrzitel-
nosti) zOstava nevyuZit, coZ ovliviiuje schopnost inovaci. Ackoli jsou MAS aktérem, ktery svou roli
spatfuje predevéim v posilovani socidlniho kapitélu a dalsich predpokladd rozvoje véetné vzdélavani,
existuji prekdzky exogenniho charakteru, které naplnéni této role brani. Soucasti moznych reseni je
posileni leadershipu MAS v otazkach udrzitelnosti, a to i prostiednictvim vzdélavani; vytvoreni sys-
tému celoZivotniho u&eni, které vyuziva mistni znalosti; a zapojeni expertl nejen v oblasti technolo-
gii, ale napfiklad téZ odbornikl na otazky socidlni. Vymezeni roli jednotlivych aktérd v procesech
rozvoje na Urovni regiont (a tim i specifik bottom-up procesil), by prispélo i k vyjasnéni toho, jaké
top-down podnéty jsou nezbytné k prosazovani vefejného zajmu, vyjadreného napf. v SDGs.
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Abstract

The Sustainable Development Goals (SDGs) and how they translate to the local level are the
starting point for thinking about regional sustainability strategies. The article focuses on Goal 4 -
education, which can significantly support the implementation of other goals if it targets important
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actors of sustainable development. This (transformative) role should also play education at the local
level, but this is not fully reflected in the strategic documents of regional development, and the area
of lifelong learning is not systematically addressed at all. The aim of the research was to map the
current situation in the regions of the Czech Republic with regards to the (prospective) role of edu-
cation at the local level, and to analyse the needs of individual actors of rural development and their
potential input in the context of education for sustainable development. The questions (that the
research team asked in the framework of the training for representatives of Local Action Groups
(LAGSs)) were formulated and subsequently distributed in the form of a questionnaire survey among
LAG managers. The data was evaluated using quantitative and mainly qualitative methods, with
emphasis on unique experiences and insights. The results show that local actors (represented by
LAGs) are aware of the need for training and the shortcomings in this area, and also understand the
implications of this deficiency for sustainable development in the environmental, economic and social
spheres. The potential of individual actors (their role in sustainability processes) remains untapped,
which affects the capacity to innovate. Although LAGs are an actor that sees its role primarily as
strengthening social capital and other development driving forces, including education, there are
exogenous obstacles to fulfilling this role. Possible solutions include strengthening LAG leadership on
sustainability issues, including through education; creating a lifelong learning system that taps into
local knowledge; and involving experts not only in technology but also, for example, in social issues.
Defining the roles of the different actors in development processes at regional level (and thus the
specificities of bottom-up processes) would also help to clarify what top-down incentives are neces-
sary to promote the public interest, as expressed, for example, in the SDGs.

Keywords

sustainable development of regions; SDGs; education for sustainable development; lifelong
learning; Local Action Groups; social capital
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Uvod

Cile udrzitelného rozvoje (SDGs) pfijaly v r. 2015 vSechny ¢lenské staty OSN a v nasledujicich
letech byly rozpracovany do narodnich strategii rozvoje, a to na rznych Grovnich (v CR jsou to
celostatni a regionalni rozvojové strategie, viz (UV CR, 2017, MMR, 2020a)). Obecné principy vyjad-
fené v SDGs ovSem nelze aplikovat univerzalné - moznosti udrzitelného rozvoje (UR) jsou z hlediska
praxe kontextové specifické, zavisi na zvlastnich podminkach v daném misté ¢i regionu. Zatimco tyto
obecné principy UR tvofi jakysi spoleCny rdmec, v konkrétnich opatfenich je tfeba pocitat se zdroji
v daném misté, specifickymi prileZitostmi a limity, zasadit je do urcité mistni kultury; jejich dopad
do praxe zavisi i na iniciativé mistnich obyvatel atd. Pokud se zajimame o predpoklady a pfilezitosti
rozvoje na té nejnizsi Urovni - tedy na venkové a v malych obcich — urcuji mistni specifika to, jaké
podoby zde mdZe lokalni udrZitelnost nabyvat, ale i to, jak jsou tyto moZnosti redlné vyuzivany. Cile
a principy udrzitelného rozvoje jsou vsak ,prekladany" do strategii nizSich Urovni a dale konkrétnich
opatfeni ¢i aktivit velmi obecné, a tak se pfitom né&co mize ,ztratit v pfekladu®.

Velkym pFinosem Agendy 2030 a konceptu 17 SDGs je Siroky zabér na socialni, ekonomickeé i
environmentalni aspekty rozvoje v globalnim méritku, a soucasné vnitini provazanost jednotlivych
cilG udrzitelného rozvoje v téchto oblastech (Elder, Olsen, 2019; Bagheri, Hjorth, 2007). K cilim,
které vzajemné vazby podporuji, patfi cil ¢. 4 — vzdélavani. V jistém smyslu hraje Ustredni roli, pro-
toze zajituje ifeni znalosti a dovednosti potfebnych k dosahovéani dalsich cilG (viz obr. 1).

Obrazek 1. Vyznam cile SDG 4 mezi ostatnimi cili udrzitelného rozvoje (hodnota znalosti spociva ve
znasobeni dopadu té&chto dalSich cild). Zdroj: https://channels.ft.com/en/thevalueofknowledge/info-
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Jde o princip, ktery plati v globalnim méfitku; jakou roli vzdélavani plni, nebo by mélo plnit na
mistni Urovni, ve specifickych podminkach regionu (venkova a malych mést), zkouma tento c¢lanek.
V tomto textu se podrobné zabyvame podminkami a moznymi pfinosy vzdélavani v kontextu mista,
kde ovéem pusobi i dalsi okolnosti: z nasi perspektivy hlavné socialni pfedpoklady udrzitelného roz-
voje, aktivity mistnich ob&anl, obecné socidlni kapital jako dlsledek jejich vztahl a spoluprace.
Jelikoz nam nejde o predpoklady/dopady pouhého predavani znalosti, ale spiSe o podporu interak-
tivnich procesl socidlniho uceni (Dlouha et al., 2013; Sol et al., 2013), které je podminkou sdileného poro-
zuméni mistnim problémudm a pfipadné i potfebnym zménam, nahlizime moZnosti vzdé&lavani z hle-
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diska dotéenych aktérd. Cilem tak je zjistit, v jakém ohledu je vzdé&lavani pro udrzitelny rozvoj pred-
pokladem a/nebo vysledkem zapojeni relevantnich aktérd, a v jakém smyslu pro né mdze byt pFi-
nosné. Hledisko aktér( sméFuje nas zajem do oblasti celoZivotniho uéeni.?

SDGs na mistni Grovni

Také na mistni Grovni jsou SDGs zasazeny do tfi pilifd udrzitelnosti (dosazeni ekonomické
prosperity, naplnéni socidlnich potteb, zlepéeni ZP). V kazdém z téchto piliFd spodivaji nejen cile, ale
také predpoklady rozvoje (stav ekonomiky, socidlni vztahy i stav prostfedi se vzajemné podminuji).
TFi pilife udrzitelného rozvoje (ekonomicky, socialni, environmentalni) jsou tak mezi sebou provazany
(Bautista-Puig et al., 2021), dle Hosseini, Kaneko (2012) Ize vSak tento princip naplnit pfedevsim v méFitku
jednotlivych statd. Za ddlezity predpoklad rozvoje ve dvou z téchto oblasti — environmentalni a eko-
nomické - Ize pfitom pokladat socidlni kapital. Vztahy mezi aktéry utvafi mistni ekonomiku, a také
stav prostiedi je ovliviiovan kazdodenni ¢innosti jednotlivel a skupin; kolektivni smysl pro odpovéd-
nost je podminkou Siroce zalozené Ucasti na problémech (Wilson (1997), in (Chang, 2013)). Socialni
vztahy, zplsoby komunikace a institucionalni nastaveni, které se vyrazné li& v jednotlivych regio-
nech, jsou obecné jednim z nejdilezitéjsich aspektl udrzitelnosti v mistnim kontextu (Thierstein,
Walser, 1999). Konkrétné pak Ize SDGs naplnit v praxi jen za Ulasti aktérl - tedy téch, ktefi plsobi
v daném misté ¢i kontextu, jsou zde aktivni ekonomicky?, a/nebo ovliviiuji také oblast socialni a
environmentalni. Rozvoj venkova je spolupraci téchto aktéri podminén, a tento bottom-up princip
je jednim z hlavnich vychodisek metody LEADER - od devadesatych let minulého stoleti hlavniho
nastroje pro rozvoj regiond Evropska unie, ktery je od r. 2004 hlavnim rozvojovym konceptem i u
nas (viz dale a Binek et al. (2020)). Také relevantni teoreticky fundovana literatura poklada komu-
nitni a socialni aspekty, véetné takto nastavenych procesl uceni, za podstatné podminky mistniho
rozvoje (Perlin, 1999; Mader, 2013). Socialni kapital, ktery pfitom vznika, pak hraje roli ve vsech
tfech pilifich UR; uznani jeho vyznamu méni rozvojové paradigma venkovskych oblasti z exogenniho
(vyuZzivajiciho impulst zvendi) na endogenni (které zdlraziuje vnitini potencial aktérl a jejich spo-
luprace). Vztahy mezi aktéry jsou jeho hlavnim viditelnym projevem; tyto vztahy potom formuji
podobu procest (socialniho) uceni, a jsou jim zpétné formovany (Sol et al., 2013; Wals, 2007).

O potiebé posunout zakladni vychodiska a cile regionalniho rozvoje smérem k témto endogen-
nim principdm hovofi napf. OECD (2006), které formulovalo nové paradigma rozvoje na principech
vyuziti vnitiniho potencidlu venkova - mistnich zdrojG, hybnych sil a predpokladd (na rozdil od star-
iho pojeti top-down politiky a jejich hlavnich aktér(, kde jsou hlavni hybnou silou narodni vlady a
velci farmari, zde vstupuji do hry vSechny Urovné statni spravy a mistni aktéfri — verejni, soukromi,
nevladni neziskové organizace (NNO), obdanska sdruzeni atd.). V dalsi studii (OECD, 2020) je tento
pohled jesté doplnén o pfimou vazbu na Cile udrzitelného rozvoje - vznika tak koncept neo-endo-
genniho rozvoje, tzv. nové SDGs rozvojové paradigma.3 V ném je zdlraznéna role téchto rozmani-
tych, mistné specifickych aktérl pfi naplfiovani Cili UR, i vdeobecny vyznam vzdélavani (aviak bez

' Vymezeni pojmu celozivotni vzdélavani/uCeni a diskuse jeho uplatnitelnosti v regionalnim kontextu je zverej-
néna v navazujicim textu (Dlouhd et al., 2021). Chapeme jej ve smyslu anglického ekvivalentu lifelong lear-
ning, tedy jako ,,...dalsi vzdélavani, [které] probiha po dosazeni urcitého stupné vzdélani, resp. po prvnim
vstupu vzdélavajiciho se na trh prace® (MSMT, 2007).

2 To zahrnuje i nepené&zni ekonomiku, napf. praci v domacnosti - tento pojem je asto uzivan v souvislostech
ekonomické lokalizace, viz napf. (Frankova, 2012).

3 Tato studie OECD z r. 2020 zdUrazfiuje potencial obci a venkova vyrazné pFispét k naplfiovani SDGs - uka-
zuje, Ze nejméné 100 ze 169 podcilG (soucast 17 cilll SDGs) nelze naplnit bez vyznamného prispéni mést a re-
gionl. Ty hraji vyznamnou roli pii dosahovéni UR a kvality Zivota (hospodareni s vodou, doprava, infrastruk-
tura, vyuzivani pldy, pitna voda, dosaZeni energetické tcinnosti a mitigace zmény klimatu, mimo jiné). SDGs
jsou tak argumentem pro pfijeti nového paradigmatu rozvoje (OECD, 2019), hovofi se dokonce o ,novém SDG
paradigmatu® (OECD, 2020). Rozvojovym cilem je i zde dosazeni blahobytu, kvality zivota - ty jsou ale defino-
vany ve smyslu SDGs, tedy zaloZzeného na 5 P: people, prosperity, planet, peace, partnerships. Mezi nastroje
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primé souvislosti s konkrétni jeho podobou vychazejici ze specifickych mistnich podminek a potieb
daného regionu).

Vzdélavani jako jeden z predpokladi udrzitelného rozvoje venkova

Pravé pro udrZitelny rozvoj, ktery pocita se spoleCenskymi zménami a ma tak vyrazné trans-
formativni povahu (Bautista-Puig et al., 2021), jsou zapotfebi nové znalosti, a relevantni vzdéla-
vani/uéeni je tak ddleZitou formou podpory téchto proces( (Dlouhd, Zahradnik, 2015). Procesy vza-
jemného uceni, vymeény informaci a zkusenosti mezi mistnimi aktéry v kontextu daného mista jsou
pak vedle dalsich podminek socidlniho charakteru, které v modelu integrovaného udrzitelného roz-
voje urcil Mader (2013), klicovymi predpoklady zmény, obratu k udrzitelnosti - viz obr. 2.

Obrazek 2. Model integrovaného udrzitelného rozvoje (the Graz model for integrative regional de-
velopment, (Mader, 2013)).
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Kazdy z predpoklad( udrzitelného rozvoje Gzemi je zde predstaven odstupriovanég, od nejméné naro¢ného po
nejvice pFinosny stupef. Zpétné vazby v procesech uéeni oznaduji miru reflexe: akci a jejich dopadu, cild a zpQ-
sobd, jak jsou dosahovany, a nakonec i samotnych procesll u¢eni. Podobné& u dal$ich predpokladd UR (vytvareni
siti spoluprace, participace a tvorba vize/iniciace zmény) se smérem do stfedu zvysuje vzajemna provazanost -
s dalsimi oblastmi i mezi aktéry.

Cilem UR na mistni Urovni je nepochybné mobilizovat vnitfni kapacity regionu a prispét tak
k co nejefektivnéjdimu, a pritom udrzitelnému vyuziti mistnich zdroji. Z tohoto hlediska roste vy-
znam mistnich znalosti - jejich vyuzivani zohledrnuje mistni specifika a umoznuje tak zasadit obecné
rozvojové cile a principy do mistniho kontextu, ktery pak udrzitelny rozvoj respektuje v jak roviné
environmentalni, tak i napfiklad socidlnich vztah( (viz Borovinova, Hajkova, Kulich, 2020). Mistni

pro dosazeni tohoto typu rozvoje patfi cilené investice do lidského kapitalu; SDGs zaroven predstavuji moznost
zapojit vSechny relevantni aktéry, pricemz obCanska spolec¢nost je klicovym aktérem (mladi lidé, aktivni ob-
¢ané) (ibid.).
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znalosti pomahaji formovat kulturu mistniho spolecenstvi - jeji soucasti je Zivotni styl, aktivity oby-
vatel véetné ekonomickych a napfiklad i péce o prostredi; tato celkova kultura* tak vychazi z ,,...lo-
kalniho v&déni, sdileného zplsobu délani véci a zplsobu porozuméni svétu® (Delin, 2013)). Utvareni
vazeb mezi obyvateli a prostiedim, ve kterém ziji, souvisi s védomim hodnot mista — to pak formuje
regionalni identitu (,regionalni védomi, identifikaci obyvatel s danym regionem", ibid.), a posiluje
sebevédomi mistnich obyvatel, které je vyznamnym motivacnim faktorem a jednou z hybnych sil
rozvoje (Envigogika, Vol 10 No 1 (2015), predevsim (Ober, 2015)). K pocitu sounalezitosti prispiva
i sdileni informaci a poznatkl Sirokou $kalou aktér{ (Perlin et al., 2010); tvorba a uZiti spoleé¢nych (mistné
zakotvenych) znalosti miZe byt nejen zakladem sdileného porozuméni, ale prispiva téz k Uspéchu
kolektivni akce (Chang, 2013).5 Povaze znalosti potfebnych pro nastartovani rozvojovych procesl
na mistni Grovni, a procestim jejich sdileni/predavani mistnimi aktéry, se véak v praxi nevénuje do-
stateCna pozornost, a toto téma byva podcenéno i ve strategickych dokumentech utvarejicich podobu
tohoto rozvoje. Tento nedostatek je tak jednim z vychodisek naseho vyzkumu.

Téma vzdeélavani ve strategiich rozvoje venkova

PFestoze se v posledni dobé se stéle vice hovofi o ,emancipaci regioni" s vyuzitim véech jejich
vnitFnich zdrojd a potencidlu véetné& mobilizace aktérl (Ward, Brown, 2009), jsou na druhé strané
hybné sily zmén venkovskych oblasti vyrazné technologické povahy - tedy ze své podstaty exo-
genni.® Také koncept Smart cities pro mésta, obce a regiony (MMR, 2018) podmifiuje jejich pokrok
vyuzitim technologii.” Tato systémova feseni vSak bez pfiznivych podminek pro jejich uplatnéni,
spodivajicich v dlirazu na vyuziti (a podporu) mistniho lidského a socidlniho kapitélu, nemusi mit
ocCekavany dopad.® Predevsim na venkové a v malych obcich je vyznamnym faktorem rozvoje pre-
devsim zapojeni mistnich obyvatel a to, jak jsou pfipraveni se v rozvojovych procesech angazovat.®
Nize je strucny prehled toho, jak se o této pfipravenosti prostiednictvim vzdélavani hovofi ve stra-
tegiich regionalniho rozvoje.

Rozvoj regionl v souladu s SDGs vychazi ze snahy o zvy$ovani kvality Zivota, ke které ma
prispivat i vzdélani. K tomuto nazoru se Ceské strategie regionalniho rozvoje postupné posunuji: dle

4 Pojem vymezuje souvisejici prace autort - Metodika zvy$ovani kapacit mistnich aktérd k udrzitelnému rozvoji
regionu, kterd je v pripravé.

5 ISihara a Pascual (2009, in Chang, 2013) vytvorili koncepéni ramec, ktery popisuje, jak socialni kapital podpo-
ruje kolektivni akci. Prvnim krokem je vyuziti symbolické sily dominantni skupiny k vytvoreni spoleénych zna-
losti. Ve druhém kroku, pokud dojde ke sdileni spoleénych znalosti, miZe teprve kolektivni akce uspét. V opaé-
ném pripadé kolektivni akce selze.

5 O novém, vyrazné decentralizovaném, tzv. endogennim paradigmatu rozvoje venkovského prostoru viz vyse a
(OECD, 2006). Stejna organizace OECD identifikovala predevsim technologické hybné sily zmén venkovskych
oblasti na své konferenci v r. 2018. Maji povahu inovaci, a to technického, ekonomického, pfipadné socialniho
charakteru (i v téchto oblastech nastartovaného technologiemi); zde je ,lidsky faktor" vyjadren v podstaté jen
potfebou zmény hodnot. Role vzdélavani (jez by mohlo byt faktorem pro zménu zivotniho stylu) je spojena pre-
vazné s digitalizaci (OECD, 2018).

7 Primarnim cilem Smart Cities je zajisténi kvalitniho Zivota obyvateldim, kdy jsou jako nastroj vyuzivdny mo-
derni technologie pro ovliviiovani kvality Zivota ve mésté, a nasledné k dosahovani hospodarskych a socidlnich
cild mésta.™ (MMR, 2018)

8 ,...bylo zjisténo, Ze prevladajici pfistupy k regionalnimu rozvoji zaloZzené na komercializaci technologickych
inovaci vytvafenych v&deckovyzkumnou &innosti, podpore regionalnich inovaénich systémd a zdGrazfiovani vy-
znamu diverzifikované ekonomické zakladny ... pro Sifeni inovaci v lokalnim kontextu nejsou pro vétsinu neme-
tropolitnich regiond piili$ relevantni® (Isaksen, Karlsen 2013). In: (Zenka et al., 2017)

° Co to znamena chytry venkov (Smart Villages)? Jak poznamenal eurokomisaf Hogan: ,,...chytry venkov - to
je vlastné o lidech. Jde o venkovské obcany, ktefi se ujimaji iniciativy pfi hledani praktickych feseni - jak na-
roénych vyzev, kterym &eli, tak - co? je v8ak dileZité - vzrudujicich novych pfileZitosti, transformujicich ven-
kovské oblasti." Viz http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/prioritni-temata-site/chytry-venkov/
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Strategie regionalniho rozvoje SRR CR 2014-2021 mé toto vzdélani spise jen reflektovat potieby
mistniho trhu prace, ale bez moznosti, jak reagovat na mistni podminky. Dokument povazuje Uroven
vzdélavani za konkurencni vyhodu a faktor pro inovace (nikoli ovéem zaklad spoluprace); nezohled-
fuje ale mistni potieby (experti a sluzby pro region ve vyctu potieb chybi). Pfedevéim vsak nezdd-
raznuje mistni znalosti, nepodporuje mistné zakotvené uceni a vytvareni regionalni identity, coz je
forma vzdélanosti dilezitd z hlediska udrzitelnosti (mohla by byt socidlnim tmelem - prostfedkem
pro komunikaci mezi aktéry vertikalné i horizontalné). Celozivotni uceni je zminéno v souvislosti
s kohezni politikou EU (pFedstavuje ¢ast jednoho z tematickych cill, a nasledné pak i priorit této
strategie).

Ani Strategie regionalniho rozvoje CR 21+ (MMR, 2020a) neptekracuje tradi¢ni pojeti tlohy
vzdélavani. Klade sice dlraz na spolupraci stfednich $kol s regionalnimi zaméstnavateli, ale v Gzkém
pojeti role sSkoly jako pfipravy na praci. Dale zminuje obnovu infrastruktury a vybavenosti Skolskych
zatizeni a knihoven, nicméné bez vztahu k jejich cildim a zaméfeni vzdélavani. CeloZivotni uleni je
v SRR21+ obsaZeno zejména s dlirazem na adaptabilitu a trh prace. Jak uvidime v kapitole vénované
aktérim vzdélavani, tento pfistup se v praxi projevuje jejich nizkou snahou ovliviiovat obsah vzdé-
lavani a zohlednovat mistni aspekty (jak mistni znalosti, tak i potfeby regionu z hlediska udrzitel-
nosti). SRR21+ tak pojimé vzdélavani Uzeji nez ¢eské vzdélavaci politiky (MSMT, 2014).10

Ve srovnani s predchozi SRR 2014-2020 se narativ SRR21+ (a zde navrhovana typova opat-
Feni) posunuly vice smé&rem k moznostem endogenniho rozvoje, mistnim specifikim a bottom-up
aktivitdm. U nékterych oblasti (napf. krajina) je to vidét vice, nicméné u oblasti vzdélavani je posun
minimalni a velky potencial mistné zakotveného vzdélavani z{stava zcela nevyuZit.

AktéFi venkova, jejich role a vztahy

Hledisko aktérl a jejich zajmG/role v rozvoji na mistni Grovni je zkoumano jen okrajové. Autofi
posuzujici venkov jen prizmatem ekonomického rozvoje vidi jen tFi dileZité skupiny: (1.) podniky,
(2.) domacnosti (jednotlivci) a (3.) vefejny sektor (stat). (Jezek et al., 2014). Perlin (1999) vsak
povazuje za podstatnou charakteristiku venkova ,mnohem uZzsi socialni kontakty mezi jednotlivymi
obyvateli sidla, kde existuje dlouhodoba neformalni socidlni kontrola a participace". V tomto smyslu
pozdé&ji klade dliraz na relevantni spolky, vétsinou neziskové organizace a ob¢anskéa sdruzeni, a jejich
aktivity v mistnim prostredi (Perlin et al., 2010b). Také Sykora et al. (2017) ukazuje, ze komunitni
&innost a existence spolkd je pro rozvoj dlleZitd - za prednost a rozvojovy potencidl je povazovana
ve vSech velikostnich kategoriich sidel, zvlasté ale v nejmensich obcich do 500 obyvatel — s rostouci
populaéni velikosti obce se pak &etnost odkaz{ na komunitni aspekty (soudrznost mistnich obyvatel
a jejich ochota podilet se na zZivoté obce) jakozto vyhody mistniho rozvoje snizuje. Pro snadnéjsi
Fedeni rozvojovych cill a problém{ jsou ddleZité i vztahy mezi aktéry - spolupréci s okolnimi mésty
a obcemi povazuje za vhodny nastroj prevazna vétsina 88,7 % meést a obci.!! Mezi hlavni prednosti
a témata meziobecni spoluprace patfi Uzemni rozvoj, moznost komplexniho Feseni spolecnych pro-
blémd a také navazovéani a udrZovéni dobrych sousedskych vztah(. Obce jednoznaéné upfednosthiuji

10 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 (MSMT, 2014) deklarovala ddleZitost vzdélavéani nejen pro pra-
covni uplatnéni, ale i pro osobnostni rozvoj, rozvoj kultury, aktivni ob¢anstvi, demokracii, solidarni spolecnost i
pro udrzitelny rozvoj. Jeden ze strategickych cilé aktudIni Strategie vzdélavaci politiky CR od roku 2030+ je
~Zameérit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni obansky, profesni a osobni Zivot."
(MSMT, 2020, str. 5).

11 prezentované informace o potfebach mést a obci byly zjisténé prostfednictvim rozsahlého dotaznikového Set-
Feni — dotazniky byly distribuovany starostdim a primatordim vsech ¢lenskych mést a obci SMO CR (Sykora et
al., 2017).
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spolupréci vznikajici na zékladé dobrovolnosti zdola (bottom up) pfi vyuZiti existujicich vztahl a zku-
Senosti a akcentovani geografické blizkosti a velikostni podobnosti, a to pfed shora organizovanou
(top-down) spolupraci.t?

Aktéti plsobici na mistni trovni by mé&li hrat roli v identifikovanych budoucich trendech a vy-
zvach, které v nejblizsich 20-30 letech ovlivni rozvoj sidel do 15 tisic obyvatel (Studni¢ka, 2018) -
mezi dlleZité patfi napFiklad:

e Posilovani mistni identity (potfeba lidi s né¢im se identifikovat, nékam patfit)
e Rostouci verejna angazovanost lidi (v zévislosti na socidlnim kapitalu jednotlivych sidel)
¢ Rozvoj svépomocnych a komunitnich iniciativ a jejich podpory

Do uz&iho vybéru trendl a vyzev sidel do 15 tisic obyvatel je zahrnuta i spoluprace obci:

e Nadmistni (meziobecni, mikroregiondlni) spolupréce se stava stale dlleZit&jsim nastrojem,
jak resit problémy malych obci a mést

Role mistnich akénich skupin

Mistni akéni skupiny (MAS) jsou nejdllezité&jsim hracem, ktery ovliviiuje (udrzitelny) rozvoj
venkovského prostoru. V Ceské republice funguji teprve od roku 2004, kdy jsme se po vstupu do
Evropské unie pripojili k mezinarodni siti, jejiz fungovani je zalozeno na metodé LEADER.!3 V roce
2020 jiz plsobi mistni akéni skupiny prakticky na celém Uzemi &eského venkova (Binek et al., 2020),
jejich role spociva mj. v utvareni vyvazeného partnerstvi hlavnich zajmovych skupin (municipality,
podnikatelé véetné zemé&délcl, a neziskovy sektor) - s jasnym nastavenim pravidel spoluprace.4
V sou&asnosti je dileZitym tkolem MAS implementovat strategie komunitné& vedeného mistniho roz-
voje (CLLD)5 do operaénich programi. Tato jejich role (byt ve spojeni s aktéry ve svém regionu a

12 Tuto top-down spolupraci obce spojuji s negativnim vnimanim diktatu statu a velkych mést, s hrozbou sluco-
vani a také zvysené administrativni, ¢asové a finan¢ni narocnosti, a rovnéz s neosobnimi vztahy a vzajemnou
neddvérou. Nedlivéra viici méstdm se projevuje zejména u malych obci, které uprednostfiuji spolupraci se
stejné velkymi obcemi spiSe nez s mésty.

13 Metoda LEADER (zkratka pro francouzské slovni spojeni , Liaison Entre Actions Développement de | ' Economie
Rurale", ,propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku") - je ,specificka iniciativa, ktera byla na po-
¢atku devadesatych let 20. stoleti navrzena jako jedna z moznosti, jak podpofit rozvoj venkova v Evropské unii.
... Kli¢ova byla idea rozvijet venkov na zakladé povzbuzeni aktivity mistnich aktér a posileni jejich zodpovéd-
nosti* (AEIDL, 2017, in (Binek et al., 2020)). Poprvé se zacala uplatfiovat iniciativa LEADER I, a to v r. 1991,
koFeny tohoto pFistupu sahaji do r. 1988. V Ceské republice zacala vyznamné&ji plsobit od roku 2004, kdy se CR
stala ¢lenem Evropské unie (ibid.)

14 princip spolupréce vefejného, soukromého podnikatelského a neziskového sektoru na mistni Grovni je vyjad-
fen i v pravidlech fungovédni MAS - podnikatelé zaméreni na zemédélské ¢i nezemédélské aktivity, zastupci ne-
statnich, neziskovych organizaci a fyzickych osob zapojujici se v MAS, musi mit alespon 50% podil hlasovacich
prav. Podnikatelé ovéem nepatii k nejaktivnéj$im ¢lendim; nékde ¢innost MAS podporuji finan¢né. (Binek et al.,
2020).

5 Metoda LEADER byla po r. 2014 zaclenéna do tzv. komunitné vedeného mistniho rozvoje (Community Led
Local Development, CLLD), ktery mél zapojovat partnery na mistni Grovni, véetné obcanské spole¢nosti a mist-
nich ekonomickych subjektd pfi vytvareni a provadéni mistnich integrovanych strategii napomahajicich v daném
Uzemi a spolecenstvi vytvofit prechod k udrzitelné€jsi budoucnosti. Jednotlivé Strategie komunitné vedeného
rozvoje (Strategy of Community Led Local Development, SCLLD) pro Uzemi MAS formuluji a implementuji
mistni akéni skupiny a hraji v nich roli dalsi mistni aktéfi (Binek et al., 2020).
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vyjedndvat implementaci strategii v procesech, které je zapojuji) z nich ¢&ini jednoho z nejd@leZitéj-
gich moznych aktérl transformace, kterd mdzZe (ale nemusi) sméFovat k udrzitelné budoucnosti.6
V tomto smyslu MAS zajistuji ,,...dvé hlavni &innosti: 1) animaci mistnich aktér(!” a 2) administrativni
ukony spojené s fizenim MAS" (Binek et al., 2020). Druha z téchto aktivit znamena nékdy formalni
naplfovani pozadavk{ ,shora“ a u méné iniciativnich MAS pfevaZuje, coZ se vysvétluje mj. vlivem
historie (Boukalova et al., 2016; Svobodova, 2015); z hlediska animacni role analyzujeme MAS v na-
sledujicim textu.

MAS povazuji vzdélavani za ddleZitou soucast svého plsobeni v regionu od samého poc&atku,
tehdy se oviem jejich zajem soustredil na potifebu Skoleni pracovnikl téchto novych organizaci v ma-
nazerskych zaleZitostech (Cepelka, 2008), coZ do jisté miry pretrvalo do soudasnosti.'8 V posledni
dobé se v Narodni siti MAS tématem zabyva pracovni skupina vzdélavani, jejiz ¢clenové mj. koordinuji
mistni akéni plany rozvoje vzdélavani (MAP). Ty vznikaji na zédkladé vyzvy Ministerstva skolstvi, mla-
deZe a télovychovy CR od roku 2015 - zapojuji mistni aktéry do zlep$ovani pristupu ke vzdélavani a
jeho kvality!®, coz se tyka Skol nizsich stupill (az po stiedni gkoly). Cilem MAP je predevsim anga-
Zovat mistni obyvatele, ktefi znaji své Uzemi, rozvinout dialog o podobé vzdélavani a vyuzit lokalni
zdroje/aktivity (namisto poskytovani podpory vzdélavani pouze z centralni Grovné), pfipadné snizit
disparity ve vzdélavani (mezi centry a periferii). Aktéry, ktefi nejsou osobné ¢i profesné ve Skolstvi
zainteresovani, se ovSem zapojit nedafi (Duspivova Hlavkova, 2020). Také celozivotni vzdélavani
v MAP zahrnuto neni, snad i proto, Ze si jim MAS zatim spiSe reSi své vlastni potreby (ibid.).

MAS jsou oviem pomé&rné novym aktérem, ktery v prvnich letech svého plsobeni suploval
naléhavé potfeby jako rozvoj infrastruktury — pro mékké aktivity jako je podpora lidskych zdrojd jiz
nezbyly kapacity (Svobodovd, 2015). V zemich byvalého vychodniho bloku (véetné CR) plnily MAS
Casto jen roli distributora dotaci, coz ale podle Lyska a Rysavého (2020) mélo znacny vyznam
v emancipaci t&chto regionl. Role MAS jako inicidtora podstatnych zmé&n v pojeti rozvoje venkova
(Boukalova et al., 2016), a to ve smyslu socio-ekonomickych inovaci napfiklad ve farmareni spoje-
ném s péci o pldu a krajinu (Lost’ak, Hudeckova, 2010), tak ovéem zlstala nenaplnéna. Pravé v sou-
vislosti se zmé&nou pojeti venkova a jeho spolecenské role je zdlrazfiovana potfeba mistné ukotve-
nych védomosti, kterymi by disponovali vSichni relevantni aktéfi (LoSt’ak, nedat.)

16 Tim se tento aktér odliSuje od dalSich regionalnich uskupeni, jako jsou naptiklad regionalni rozvojové agen-
tury (RRA), centra sdilenych sluzeb (CSS) nebo dobrovolné svazky obci (DSO)). Regionalni rozvojové agentury
jsou pak dal$im velmi dlleZitym subjektem napomahajicim regionalnimu rozvoji. Jejich podrobnéjsi charakteri-
zaci ve vztahu k jejich statutu a vykondvanym ¢innostem provedla Zakova (2002). In: (Smejkal, 2008)

7 ,Animace je dle slovniku cizich slov oZivovani ¢i oZiveni. Andragogicky slovnik (2020) animaci definuje jako
metodu vychovné prace s dospélymi zaloZenou na pozitivni motivaci, pozitivhim vedeni a povzbuzovani pfi je-
jich hledani Zivotni a pracovni drahy i pfi hledani sama sebe." (Binek et al., 2020)

18 \/ kontextu ¢innosti MAS se vzdélavani stale chape spise jako zplsob osvojeni manazerskych dovednosti, pfi-
padné sdileni zkuSenosti a inspirativni praxe. V soucasnosti jsou realizovany projekty vzdélavani Masky v ob-
raze Ci Akademie LEADER. ,Projekt Masky v obraze probiha od poloviny roku 2019 do poloviny roku 2022 s
podporou z Opera¢niho programu Zaméstnanost. Jeho obsahem je vzdélavani zaméstnanct MAS v IT, Gcetnich,
ekonomickych, pravnich a manazerskych dovednostech. Akademie LEADER je zaloZena na principu od MASek
pro MASKy. Prostfednictvim NS MAS CR si mohou MAS uréovat potfeby a témata, o kterych chté&ji védét vice, a
byt v nich vzdélavani..." V druhém z jmenovanych projektll pracovnici MAS mohou sdilet své zkuSenosti. (Binek
et al., 2020)

19 Kvalita je definovana akronymem KLIMA, ktery shrnuje podstatné slozky kvality $kol - Kultura u&eni, Leade-
rship, Inkluze, Metodickéd podpora uditele (Mentoring), Aktivizujici formy uéeni. (MSMT, 2016)
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Metoda

Tato studie vznikla v ramci 3letého projektu spoluprace univerzit s mistnimi akénimi skupi-
nami; s jejich predstaviteli se akademici méli moznost konfrontovat pfi pfipravé a realizaci 4 se-
mestrd $koleni na témata udrzitelného rozvoje. Od Géastnik( (vétdinou manazerd MAS) ziskavali
zpétnou vazbu rlzného druhu, piredeviim co se tyce relevance témat $koleni z hlediska praxe). Tato
pomeérné tésna spoluprace se odrazi v povaze prezentovaného vyzkumu (jde o akéni vyzkum) i jeho
vysledkl (odpovidaji na otézky, které se v pribé&hu spolupréce objevily). Pribé&h &koleni byl narusen
pandemii COVID 19, takZe prednasky probihaly online, coz nebylo ideédlni pfedevsim z hlediska in-
terakce. V zavérec¢né fazi druhého cyklu skoleni bylo provedeno Setfeni, jehoz respondenty byli za-
méstnanci a zaméstnankyné kancelafe mistnich akcnich skupin (MAS) - odpovidali pracovnici na
pozicich predseda/feditel (12 osob), manazer CLLD nebo projektovy manazer (51), administrativni
pracovnik (6), v jednom pripadé Slo o odborného konzultanta. Vyzkumnym nastrojem byl dotaznik,
jenz kombinoval uzaviené otazky, které byly zpracovavané kvantitativné a oteviené otazky, které
umoznovaly kvalitativni pfistup a interpretace. Online dotaznikem bylo osloveno vSech 180 mistnich
akénich skupin. Odpovédélo (plné odpovédi) 56 zastupcl a zastupkyn MAS z 50 MAS (odpovédéli
tedy zastupci 27 % MAS). V tomto souboru jsou zastoupeny MAS rlznych velikosti ze vdech krajt
CR. Vzhledem k tomu, Zze odpovédi respondentl vychazi z detailni znalosti mistniho prostiedi (tiko-
lem MAS je tvorba Strategie komunitné vedeného rozvoje na zakladé velmi podrobné analyzy mistni
situace), mizeme odpovédi povaZzovat za presvédcivé mapuijici zkoumanou problematiku.

Dotaznik se zaméroval na nasledujici tematické oblasti — MoZnosti a nastroje udrzitelného roz-
voje v ramci MAS, Role aktérl v udrzitelném rozvoji regionu, PFedpoklady naplfiovani cild udrzitel-
ného rozvoje v daném regionu a Konkrétni zkugenosti z MAS. Tyto tematické oblasti odpovidaji cilGm
vyzkumu, ktery se tykd moznosti udrzitelného rozvoje na mistni Grovni z hlediska procest bottom-
up. Nékteré z otazek byly analyzovany (a vysledky publikovany) jinde (Dlouha et al., v recenzi; Vavra
et al., v recenzi).

Realizovany vyzkum kladl dliraz predevsim na oteviené otazky a hlub&i porozuméni tématu.
Vysledky dotaznikd nemaji za cil testovat hypotézy, spie ilustrovat oblasti udrZitelného rozvoje a
umoznit jejich pochopeni v irsich souvislostech. Oteviené otdzky mapovaly $kalu rliznych moznosti
naplfiovani UR v praxi, i to, jak je zastupci a zastupkyné& MAS vyuZivaji, nebo o nich pfemysli. Pri-
fezovy Uhel pohledu, ktery jsme zaujali ve vSech sledovanych tematickych oblastech, se soustredil
na role aktérd v procesech udrzitelnosti. Téma vybrané pro analyzu v tomto ¢lédnku je tloha vzdéla-
vani na mistni Urovni (pfipadné s vyuZzitim mistnich znalosti).

Cilem tohoto vyzkumu je popsat roli vzdélavani v oblastech souvisejicich s UR - kde je pred-
pokladem a/nebo vysledkem zapojeni relevantnich aktérll. Z tohoto hlediska jsme si kladli nasledujici
otazky a podotazky:

. Jakou roli pfipisuji zastupci a zastupkyné& MAS aktérim z rlznych trovni (individuaini, samo-
sprava, statni sprava, neziskovy sektor a soukromy sektor) v procesech udrzitelného rozvoje na
mistni Grovni, predevsim v oblasti vzdélavani k UR?

o Jaci aktéri potfebni z hlediska vzdélavani v procesech udrzitelného rozvoje na mistni
arovni chybi?

o Jak podporuji MAS, jakoZto dlleZity aktér mistniho rozvoje, procesy vedouci k udr-
Zitelnosti — predevsim z hlediska vzdélavani?

Pocet odpovédi na otazky s vybérem z moznosti jsme analyzovali kvantitativné; odpovédi na
otevrené otazky byly kédovany otevienym koédovanim a dale kategorizovany do obecnéjsich katego-
rii, které pak v nékterych ptipadech byly vyhodnoceny podobnym zplsobem. Pozornost nebyla vé-
novana pouze frekvencim, ale i obsahu - s ohledem na polozené otazky nas zajimala variabilita a
pestrost odpovédi (bez ohledu na Cetnost jejich zastoupeni). Nékteré odpovédi tak byly posuzovany
nikoli z hlediska vétSinového nazoru (ten byl ¢asto o¢ekavatelny), ale naopak s ohledem na jedinec¢né
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postiehy a nazory. Vysledky dale uvedené nepokryvaji cely obsah dotazniku a nesleduji poradi jeho
otazek (viz priloha 1), zplsob jejich prezentace odpovida spise logice argumentace v tomto &lanku.

Vysledky

S ohledem na respondenty prezentuji vysledky percepci sou¢asného stavu v regionu - to, jak
jej vnimaji predstavitelé mistnich akcnich skupin. Na zakladé jejich odpovédi Ize shrnout, Ze samotny
udrzitelny rozvoj byl zastupci MAS chapéan nasledovné?° jako:

e prilezitost, katalyzator zmén a inovaci

. v s e . s o s . . . . s Ve
e alternativa zvysSovani produkce a ekonomickeho rustu, v ramci lokalizace aj. propojovani
ekonomického, socialniho a environmentalniho pilife

e nastroj pro fedeni problémi v Gzemi s nevyvazenym rozvojovym potencidlem (tam, kde je
jeden velky zaméstnavatel, napf. Skoda Auto, ale tfeba i v zazemi mést Praha, Brno)

Udrzitelny rozvoj je soucasné v pohledu MAS hodné spojovan s moznostmi spoluprace a rozvojem
lidskych zdrojd, jak vyplyvéa z nasledujici analyzy role riznych aktérl v regionu.

Role mistnich akcnich skupin ve vztahu k SDGs

Formulace CilG udrzitelného rozvoje (SDGs) byla prizplsobena tomu, jak jim lze rozumét
v kontextu mensich obci a venkova. Co se ty¢e moznosti jejich prosazovani na mistni Grovni, mistni
akéni skupiny obecné chapou ddlezitost tohoto konceptu (nejvétsi vyznam prikladaji cili SDG 4 vzdé-
lavani, viz (Vavra et al., v recenzi)); je ale jen malo téch, k jejichZ naplfiovani mohou z jejich pohledu
vyznamné prispét (viz nize). Soucasné si ale predstavitelé MAS pIné uvédomuji vyznam své role
v mistnich podminkach: ,,Myslim si, Ze role MAS v udrzitelném rozvoji v regionu je zasadni ... Tim, zZe
své Uzemi zndme, mame navazany vzajemné kontakty mezi jednotlivymi starosty obci a mést, fedi-
teli (socidlnich zafizeni nebo Skol), podnikateli a zemédélci a ostatnimi mistnimi spolky, tak je nase
plsobeni Siroké a mize byt G&elné a efektivni."

20 Tato hlediska vyplyvaji z odpovédi na otevienou otdzku Jak se ve Vasi MAS projevuje koncept udrZitelného
rozvoje, v jakych oblastech je pro region vhodny nebo nevhodny? Odpovédi byly zobecnény, resp. z nich byla
vybrana podstatna informace, a nasledné vytvoreny zminéné kategorie. Prikladem odpovédi v prvni kategorii
je: ,Zapracovani principd UR do strategickych dokumentd, sledovani na trovni pFipravovanych projektl v rdmci
animacnich aktivit v Gzemi. Urcité ddlezity je pfi aktivitdch sméfujicich ke krajing, pii projektech rozvoje obci."
Jako (nenaplnénou) alternativu jej vidi respondent: ,Pracujeme v oblasti Vysociny a koncept udrzitelného roz-
voje je svym zplsobem logicky nesmysl. S ohledem na aktudIni situaci - vliv klimatu, celosvétova situace a
velké mnoZstvi otaznik{, jak bude probihat dalsi vyvoj, budeme se spi$e soustfedovat na udrzeni, a predevsim
zlepseni stavajiciho stavu a do urcité miry navratu k minulosti, a pfedevsim ve smyslu podpory spotieby doma-
cich potravin a zvyseni jejich podilu ve spotfebé..."
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Obrazek 3. Do jaké miry mohou MAS pfispét k naplfiovani cild udrzitelného rozvoje, n = 52

Otevienost a participace I
Podpora komunity I —
Klimatické adaptace

Klimatické mitigace

Kvalita Zivota |
Dostupné
vefejné sluzby |

Prevence

— e
) | I

b a povodni ) |
Udrsitelné lesnicty T s
Udrzeteiné zemadeistvi ] ) s
Lokalni ekonomika [ ] —— i
Setmaekonomika ] i o
Dilstojna prace — e — e —
—

Kultura

Vzdélani

pro potfeby regionu

Podil odpovédi na otdzku: Na zakladé zkudenosti z Uzemi Vasi MAS prosim zhodnotte, zda k dosaZeni cild UR

0% 20 % 40 % 60 %

W Vyznamné prispiva @ Céste&né pfispivd B Mohla by pfispivat B Nemdze pFispivat @ Nevim

mze Vase MAS prispét. 2

80 %

Ucinek svého plisobeni v oblasti UR vyhodnotili respondenti takto: MAS dle ndzoru svych pied-
staviteld mohou pFispét k dosazeni cild udrzitelného rozvoje zejména v oblastech: Vzdé&lavani pro
potfeby regionu, véetné celoZivotniho, a Podpora komunity a viech jejich ¢lend (inkluze), &asteéné i

v oblasti Kvalita Zivota a zmensSovani regionalnich nerovnosti a Kultura vyuzivajici mistni zdroje a
podporujici atraktivitu regionu nebo Lokalni ekonomika vyuzivajici mistni zdroje a distribucni retézce.
Tyto cile jsou charakteristické spiSe pro socidlni pili udrzitelného rozvoje; k napliiovani cilG environ-
mentalnich a ekonomickych (ve smyslu globalnich procesi a trendl, napfiklad klimatické zmény

21 p|né znéni dileich otdzek je nasledujici:

Zajisténi otevrenosti a participace v politice

Podpora komunity a viech jejich ¢lend (inkluze)

Adaptace na nasledky klimatickych zmén

Pfedchazeni klimatickym zménam (omezovanim sklenikovych plyn@)
Kvalita Zivota a zmenSovani regionalnich nerovnosti

Dostupné verejné sluzby

Prevence sucha a povodni prostiednictvim péce o krajinu a pldu
Lesnické hospodateni zajistujici ptirodni rovnovahu a funkce krajiny
Zemé&délské hospodafeni zajistujici pFirodni rovnovahu a zdravi
Lokalni ekonomika vyuZivajici mistni zdroje a distribu¢ni retézce
Setrna ekonomika respektujici cirkuldrni principy a ddsledné vyuZivajici odpady
Dilistojnd prace v misté& bydlisté

Kultura vyuzivajici mistni zdroje a podporujici atraktivitu regionu
Vzdélavani pro potreby regionu, véetné celozivotniho
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nebo cirkuldrni ekonomiky) pfispivaji jen v omezené mire. Podrobné vyhodnoceni viz ¢lanek (Vavra
et al., v recenzi).

Uspésné naplnéni role MAS v UR regionu

Odpovédi na otevienou otazku tykajici se role MAS (Mate néjaké dalsi poznamky a naméty
tykajici se role MAS v udrzitelném rozvoji regionu?) byly vyhodnoceny otevienym kddovanim. Uka-
zalo se, Ze MAS vidi svou roli nejcastéji v podpore oblasti socidlniho kapitalu obecné - zdaleka nejvic
odpovédi se tykd vlivu na aktéry, potfebné zmény hodnot (a vzdélavani), podpory lidskych zdrojd a
celkové koordinace v regionu.

Otevrenda otazka tykajici se zkuSenosti dobré praxe (Pokud byste méli sdilet pfiklady dobré praxe
z vasi MAS, co by to bylo?) byla kodovana kategoriemi, které kopiruji adaptované SDGs. I tyto pozi-
tivni zkuenosti z aktivniho plsobeni MAS spadaji do oblasti socialni, pfedevsim do kategorii Vzdéla-
vani pro potfeby regionu, véetné celoZivotniho; a Podpora komunity a vech jejich ¢lend (inkluze).
Uspé&na role MAS vyplyva i z odpovédi na daléi otdzky zamérujici se na vztahy, role a vyznam aktérd
i potfeby z hlediska jejich zapojovani a spoluprace; toto hodnoceni dale uvadime s védomim, ze je
subjektivni.

Zmeény k UR ale neprobihaji dostatecné

Respondenti jsou ovSem zarovefn pomérné Casto presvédceni, Ze v navrzenych kategoriich
zmén k udrzitelnému rozvoji?? tyto zadouci zmény neprobihaji v dostate¢né mire (viz obrazek 4).
Mezi aktéry, ktefi by je mohli nastartovat, jsou jmenovani ¢etni mistni aktéfi plsobici ,zdola“; ¢asto
jsou jmenovany spolky a mistni organizace, ale i Skoly, experti a (spiSe drobni) podnikatelé. Jediné
v pFipadé , prosazovani prava a spravedlivého pristupu® jde o nékolik aktérd ,shora™ (verejna sprava
a Fidici organy jednotlivych operaénich programi). V nékolika ptipadech byla jako nedostate¢na zmi-
néna systémova opatreni ze strany statni spravy, ktera je nedokazala zajistit (ackoli se na to otazka
neptala).

22 0 zménéch se respondenti vyjadFovali vybérem z kategorii:
e formulace novych udrzitelnych cild rozvoje v regionu
e naplfiovani novych cilli udrzitelného rozvoje v regionu;
e podpora dialogu o UR, zapojovani obcan(;
e  prosazovani prava a spravedlivého pfistupu;
e zavadeéni inovaci v praxi;
e vSechny zmény probihaji v dostate¢né mire;
e neprobihaji Zaddné zmény.
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Obrazek 4. Cetnost odpovédi zmifiujicich zmény k udrZitelnosti, které v tizemi MAS neprobihaji, n = 46

formulace cild UR
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prosazovani prava
zavadeéni inovaci
vSechny zmény probihaji

zmény neprobihaji

|

-
podpora dialogu o UR |
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Kategorie zmén byly respondentdm nabidnuty v otdzce s vyb&rem moznosti: Zatrhnéte, které
zmény k udrzitelnosti ve Vasi MAS NEPROBIHAJI V DOSTATECNE MIRE... (druhd ¢ast otézky ...a vy-
piste aktéry, které BYSTE POTREBOVALI, aby je pomohli nastartovat? je diskutovana dale).

Piekazky v naplnéni role

Pokud MAS nepfispivaji udrzitelnému rozvoji, déje se tak hlavné z divod@ finanénich, nasta-
veni podpory, a nizké pravomoci ,zdola"“, kterou pocituji pfedstavitelé MAS. Kromé téchto objektiv-
nich prekazek hraje roli i nedostatecna informacni podpora MAS, potieba expertizy a vymény zkuse-
nosti.?3 Chybi zde predevsim relevantni znalosti a kompetence leadershipu: ,Obecné by mély MAS

23 To je patrné z odpovédi na otdzku- Mlzete prosim uvést piiklad, z jakych divodd MAS nemdzZe prispét nebo
pFispiva malo k naplfiovani cild UR, které povaZujete za dilezité? Cetnost odpovédi v kategoriich vytvorenych
otevienym kdédovanim je nasledujici:

Nedostatek financi, pfilis Uzce vymezena podpora prostrednictvim MAS v ramci CLLLD - doklada 21 odpovédi
e Nastaveni podpory - 16 odpovédi
e Nizka pravomoc (rozhodovaci/pfikazovaci), chybéjici legislativa - 16 odpovédi
e Nedostacujici informacni podpora a chybéjici lidské zdroje v MAS - 9 odpovédi

Pravidla Cinnosti MAS jsou slozita a omezujici: ,Podle zkusenosti z minulého obdobi byly nastaveny tak uzké
mantinely, Ze plsobnosti MAS byla velmi omezend. Napf. z prostiedkl SFZP byly pfidéleny prostfedky v dosta-
teéné vysi, ale podminky nedovolily praktickou realizaci projektt. Velmi omezené prostifedky mohli vyuZit obce,
teprve po otevieni ¢l. 20, ale az v zavéru obdobi, se situace zlepsila, je to vsak jiz pozdé&, protoze dlivéra obci
v MAS byla znacné oslabena."

Nékde je patrné, Ze predstavitelé MAS by mohli védét, jak toto nepriznivé nastaveni prekonat: ,Takovy detail:
nékde v EK se rozhodlo, ze MAS metodou CLLD nemohou vyuzivat financ¢ni prostfedky z Fondu soudrznosti
(CF), ze kterého je ovSsem u nas financovano 85 % Operacniho programu zivotni prostfedi. Takovy detail MASky
témér Uplné vyautoval z tak dllezitého programu... Obecné je obava (ze strany Fidicich organt) z velkého po-
&tu malych projektd v operaénich programech. Tento problém by bylo dobré eliminovat, naptiklad vyuZitim
grantovych schémat, kdy do regionu pfichazi vétsi balik penéz (pro RO by to byl 1 projekt) a ten se vlastnimi
kapacitami regionu (MAS) rozdéluje na mnoho malych projektd."

Naopak cile vzdélavani MAS dle svého minéni naplfiuji: ,Nejlépe MAS pFispiva k napliiovani cilt vzdélavani pro
potifeby regionu prostiednictvim projektu MAP. Dalsi cile UR jsou velmi pestré a jejich podpora je finan¢né na-
ro¢na. MAS ma na tato opatfeni velmi malé financni prostfedky, aby se dopad financovani opatfeni pres MAS v
Uzemi projevil a byl viditelny dopad.®
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vice védét a pfijimat UR, a to v fadach rozhodovacich organ(. Nestadi mensina nad$enych pracov-
nikd". Potencial zvysit pFispévek k UR ze strany predstavitelG MAS ale dle jejich nazoru existuje, a
to diky jejich angazovanosti, ktera ale neni vzdy dalSimi aktéry opétovana: ,,...bylo by blahové myslet
si, ze vSichni aktéfri v Uzemi budou sdilet nadseni a stejny zapal pro dany napad, se kterym MASka
vyrazi do terénu..."2* MAS tak maji dosti idealistického zapalu, Casto ale narazeji na skepsi v okoli a
dalsi obtize.

Z oblasti, v nichz MAS hraje roli, se nékteré ukazaly jako problematické a nedostatecné zajis-
téné (dotazovani byli na oblast vzdélavani, zajisténi spokojeného Zivota, prileZitosti pro zelenou eko-
nomiku a zlepSovani zivotniho prostfedi; role MAS ve vybranych oblastech je popsana dale). To
souvisi s deklarovanym malym vlivem MAS na aktéry, chybéjicim vzdélavanim ¢i neuspokojivou spo-
lupraci s experty odjinud, i nedostatkem lidskych zdroji v MAS; a déle nap¥. finanénimi problémy.25
Zda se tak, Ze osobni angaZovanost nékterych predstavitelG MAS naraZi na celkem neprekonatelné
systémové prekazky.

Aktéri ve vybranych oblastech plisobeni MAS

Z oblasti plsobeni MAS zkoumanych v tomto Setfeni vybirdme ptedevéim jejich mozny vliv na
vzdélani a dalsi socidlni faktory rozvoje (aktéry plsobici v oblasti ekonomické a environmentalni
zminujeme pouze v této souvislosti). Ve vSech ptipadech bylo cilem zjistit, jaci aktéfi ne/jsou v regi-
onech k dispozici k Fedeni probléml v dané oblasti, piipadné zda je jejich role pozitivni ¢ negativni
(a v jakém smyslu). Z odpovédi Ize usuzovat i na potiebu znalosti ¢i kompetenci, kterymi aktéfi
chybé&jici v regionu disponuji.

7 s

Aktéri ve vzdélani

Pro hodnoceni vyznamu aktér( v oblasti vzd&lavani byly vytvoreny kategorie aktérd, které pak
byly ovéfeny kédovanim aktérl jmenovanych v otevienych otdzkach v jiné &asti Setfeni (kategorie
se viceméné shodovaly, v navrzenych kategoriich chybély snad jen odborné instituce a cirkve, viz
(Dlouhé et al., v recenzi)). Srovnani pozitivni a na druhé strané pasivni (& negativni) role aktérl ve
vzdélani umoziuji odpovédi na dvé otazky, vyhodnocené v obrazku 5 (pro obé ¢asti grafu byly vyu-
Zity otazky s vyb&rem moznosti - respondenti vybirali z pfedem vytvorenych kategorii aktérd).

24 Odpovéd na otazku Kdybyste se méli podélit o zkudenosti se slepymi uli¢kami & omyly, co by to bylo?

25 Do téchto kategorii spadaji slepé ulicky a omyly zminéné v odpovédich na vysSe zminénou otdzku Kdybyste se
méli podélit o zkusenosti se slepymi ulickami ¢i omyly, co by to bylo?, ktera byla kédovana podobné jako ote-
virena otazka tykajici se prekazek v naplnéni role MAS, viz vyse. Slepé ulicky a omyly se prevazné vyskytuji

v podobnych kategoriich, jako pfekazky v naplnéni role MAS. Pfikladem odpovédi je nasledujici: ,Chtéli jsme
vytvorit web PODBRDSKEINFO.cz - méli jsme v planu infoweb s podniky, spolky, mistnimi femesliniky, sluz-
bami, turistickymi informacemi aj. - bohuZel tato skvéla aktivita nebyla dokoncena z ddvodu ¢asového, financ-
niho a lidského - se vSemi povinnostmi, které MAS méla s tvorbou a dokoncenim Strategie CLLD 2014-2020 a
poté s vyhlasovanim vyzev v jednotlivych OP, realizaci projektt na Planovani soc. sluzeb a mistnich aké&nich
pland I a II, Podbrdskymi trhy aj. nebylo moZné tento web dotahnout do konce - prosté velké sousto pro 3
Uvazky v jedné malé kancelafi..."
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Obrazek 5. Aktéri, ktefi pIni pozitivni roli ve vzdélavani (n = 36), a ti, ktefi se dosud nepodili (ale
méli by se) na vzdélavani podilet (n = 17).

mistni komunita N

kulturni instituce < |

vzdélavaci institutce |
malé firmy ]

drobni zemédélci [ ]
velké
firmy I E—

neviadni neziskové org.
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organy ochrany pfirody I m podporuje vzdélavani (n=36)
socialni sféra I m nepodili se na vzdélavani (n=17)
MAS I
dalsi ]
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Pozitivni vliv aktérd vyjadfuji odpovédi na otdzku: Kdo se V SOUCASNE DOBE podili ve Vasem regionu na nésle-
dujicim. Kazdy ze 36 respondentd, ktefi na tuto otdzku odpovédéli, mohl zatrhnout vice aktérd.

Negativni hodnoty vyjadFuji ¢etnosti odpovédi na otdzku: Kdo SE V SOUCASNE DOBE NEPODILI — ALE MEL BY se
podilet - ve Vasem regionu na vzdé&lani? Kazdy ze 17 respondentd, ktefi na tuto otdzku odpové&déli, mohl zatrh-
nout vice aktérQ.

Respondenti si uvédomuji, ze kromé kol je pro vzdélani dilezita celd Fada aktérl - tuto oblast
podporuji mj. kulturni instituce jako jsou muzea a knihovny a nevladni neziskové organizace. Mezi
aktéry, ktefi respondentdm v oblasti vzdélavani chybi, jsou na druhé strané jmenovany pfedevsim
velké a malé komeréni firmy - coZ jsou aktéfi, jejichz aktivni pFispévek k rozvoji zastupclim MAS
vyrazné chybi i ve vSech dalsSich sledovanych oblastech: socidlni, environmentalni, a dokonce i eko-
nomické. Role MAS je vidéna jako vyznamna, a predevsim pozitivni ve vSech téchto oblastech - to
je viak subjektivni hodnoceni jejich predstavitell.

Role aktérl ve vzdélani byla ovéfena v dalSich otevienych otdzkach.26 Zde se ukazalo, Ze re-
spondenti spatfuji pozitivni/negativni roli ve vzd&lavani u podobnych aktérd, jako v minulych otaz-
kach (Kdo se podili/nepodili ... na vzdélavani?), coz jejich zavéry potvrdilo a umoznilo je specifikovat.
Napfiklad je patrné, Zze vyuZiti kulturnich instituci pro vzdélavaci ucely zahrnuje konkrétné knihovny

26 predevéim $lo o otevienou otdzku: Ktefi AKTERI hraji roli pfi NAPLNOVANI POTREB VZDELANI (forméiniho,
neformainiho i celoZivotniho uceni) pro jeho udrzitelny rozvoj ve Vasi MAS? Zde respondenti jmenovali kon-
krétni aktéry, ktefi: a) vzdélavaji pro UR regionu; b) chybi v regionu; c) nepodporuji vzdélani pro UR. Kategorie
aktérl, stejné jako v predchozich otdzkach, byly pfifazeny odpovédim na otevienou otazku nasledné. Dale jsou
zminény té7 odpovédi na otazky: Ktefi AKTERI hraji roli ... v dalsich oblastech (sociéini, ekonomicka, environ-
mentaini).
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a muzea, ale i farnosti a cirkve. Mezi aktéry, ktefi v regionu z hlediska vzdélavani chybi, jsou jme-
novany mistni univerzity a dalsi vysoké skoly, odborné zamérené stfedni skoly; zminén je nedostatek
prilezitosti pro celoZivotni a profesni vzdélavani. Co se tycCe nevladnich neziskovych organizaci, tém
dle respondentd nékdy schazi specifické zaméreni na udrzitelny rozvoj. Jsou ovéem také organizace,
které tento typ vzdélavani nepodporuji: firmy a podniky, samospravy a prozatim i Skoly a kulturni
instituce. Nedostatek odbornikd vyuZitelnych v mistnim kontextu je pak ddsledkem toho, Ze spolu-
prace s univerzitami neni vétSinou zadna.?? Tito experti a obecné téz instituce védy a vyzkumu (VaV)
pak chybi pfi implementaci novych témat a zavadéni inovaci, napf. v zelené ekonomice; chybi ovsem
také z hlediska spoluprace ve vSech oblastech.

AktéFi potfebni pro nastartovani zmény

Co se tyce planovani budouciho vyvoje a prosazovani potfebnych zmén (formulace a naplfio-
vani udrzitelnych cild v regionu, podpora dialogu o UR a zapojovani obcan( aj., viz obr. 4) dle za-
stupcl MAS by zde méla hrat roli predeviim vefejnad spréva (i samotné MAS); a dale i nevladni
neziskové organizace a vzdélavaci instituce. VSichni vySe jmenovani by se také méli angazovat, po-
kud tyto zmény neprobihaji - v tomto pfipadé by mély aktivné vystupovat navic i velké komercni
firmy a organy ochrany pfirody.

Co se tyc¢e dalSich oblasti udrzitelnosti, respondenti hodnotili vyznam aktérd pii zajistovani
spokojeného Zivota2® - jak vyplyva z odpovédi, obecné prikladaji ddlezitou roli velmi rozmanitym
aktérlim. Vycet relevantnich spolkl a NNO, kulturnich instituci i zastupcd mistni komunity (obce,
verejna sprava, MAS) zminovanych respondenty je dlouhy. Mistni kultura je ovSem chapana pravdé-
podobné spide v kontextu kulturniho a kreativniho primyslu a/nebo tréveni volného &asu (v tom
piipadé by nezahrnovala celkovy Zivotni styl véetn& ekonomickych aspektd - zplsobu obZivy mist-
nich obyvatel). Tento jeji potencidl navic zfejmé neni plné ekonomicky vyuzit, napfiklad v turistice
(chybi ,kvalitni sluzby hlavné v oblasti cestovniho ruchu"). Je tak otdzkou, do jaké miry je mistni
kultura z pohledu respondentll zaloZena na mistnich znalostech, které by pak plnily svou Ulohu
v utvafeni mistni identity a formovani vyhledt/strategii do budoucna.

V oblasti péce o Zivotni prostiedi?® chybi dle dotazovanych osviceni ob¢ané a jejich pro-
stfednictvim instituce, napfiklad vedeni obci: potieby tedy souviseji s nizkym povédomim o zavaz-
nosti environmentalnich problémd. Ochrana Zivotniho prostiedi je chdpéana spise jako zaleZitost statni
spravy a specializovanych instituci, kde jde o jasn& vymezenou, ,zavedenou" agendu (role organd
ochrany prirody spociva prakticky pouze v oblasti zivotniho prostfedi, ¢aste¢né i (souvisejiciho) zvy-
Sovani kvality zivota, jak vyplyva z odpovédi na predchozi otazky). Co se tyce zelené ekonomiky3?,
je jmenovano jen malo aktérl, ktefi mohou byt uZite¢ni. Zna¢né rozsahly je naopak seznam téch,
ktefi chybi: predstavitelé MAS postradaji predevsim ,aktivitu vétsiny VaV instituci*, a dale relevantni
firmy a podniky, pficemz velké podniky rozvoji zelené ekonomiky nékdy brani. V jednom pripadé
respondent konstatoval, ze co se ty¢e aktérl, chybi v této oblasti ,skoro véechno" a jiny, ze ,tato
problematika se nutné musi zacit resit".

Podrobnéjsi vysvétleni a dalsi vztahy mezi aktéry jsou popsany v souvisejicim vyzkumu, ktery
se specificky zabyva rozvojem socialniho kapitalu (viz Dlouha et al., v recenzi).

27 Tento zavé&r odvozen z odpovédi na jiné otazky, viz (Vavra et al., v recenzi).

28 0dpovédi na otazku: Ktefi AKTERI hraji roli v oblasti SPOKOJENEHO ZIVOTA (utvéfeni mistni kultury a vytvé-
feni "genia loci") ve Vasi MAS?

29 0dpovédi na otdzku: Ktefi AKTERI hraji roli pfi zlepSovani ZIVOTNIHO PROSTREDI — péce o krajinu a vyuZi-
vani prileZitosti k pfedchazeni rizik, napravé skod ve vasi MAS?)

30 Odpovédi na otdzku: Ktefi AKTERI hraji roli pfi utvéfeni PRILEZITOSTI PRO ZELENOU EKONOMIKU - tako-
vou, kterd nema negativni dopad na Zivotni prostredi ve Vasi MAS?
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Diskuse

Z Cild udrzitelného rozvoje, které jsou relevantni pro rozvoj regiond a souc¢asné k nim mohou
mistni aktéfi (reprezentovani v tomto vyzkumu mistnimi akénimi skupinami) pFispét, jsou ddleZité
predevsim ty, které spadaji do oblasti socialni. To vyplyva i z teoretickych praci, které jako klicové
faktory udrzitelnosti v kontextu potieb daného regionu zddrazfiuji podporu socidlniho kapitélu a péce
o lidské zdroje, predevsim prostfednictvim vzdélavani (Smejkal, 2008, str. 15-16). Tyto zavéry se
promitly do strategickych dokumentl regionalniho rozvoje, na Grovni EU a poté i narodnich, které ze
spoluprace mistnich aktérl odvozuji povahu tohoto rozvoje, vymezuji ji jako endogenni. Moznosti a
limity tohoto plsobeni ,zdola™ (pfi implementaci cild UR), a souvisejici role vzd&lavani, jsou predmé-
tem stavajiciho vyzkumu, ktery pracoval s ndzory zastupcl mistnich ak&nich skupin. Dotaznikové
Setfeni mezi jejich pracovniky bylo provedeno v navaznosti na sérii Skoleni v tématech souvisejicich
s udrzitelnym rozvojem; vyuZilo tedy docasné ustavené spoluprace mezi univerzitami (Univerzita
Karlova a JihoCeska univerzita) a Narodni siti MAS. Respondenti tak méli pfedstavu o konceptu udr-
Zitelného rozvoje samotném, Setieni se ale tykalo pravé jen role aktérli v tomto rdmci udrzitelnosti.

Z odpovédi ziskanych v ramci Setfeni mezi oslovenymi zastupci MAS (vétSinou vrcholnymi ma-
nazery) vyplyva, ze jsou si védomi své role - a to podporovat, aktivizovat mistni aktéry, zapojovat
je do rozvojovych procesd a komunikovat principy UR a moZnosti jejich naplfiovani. Jejich nazor je,
Zze maji tuto Ulohu plnit jak v oblasti environmentalni, tak ekonomické a socialni (kazda z nich ma
své specifické cile a indikatory i na regionalni Urovni). Propojeni téchto oblasti, zdGrazfiované v teo-
riich UR i jako zakladni princip SDGs (Bautista-Puig et al., 2021), nema souviset (pouze) s dodatec-
nymi naroky na ekonomické vstupy (potfebné mj. k odvraceni environmentalnich problémua); kli¢em
k prekonani prekdzek a nastartovani potfebnych zmé&n mize byt vzdélani. Pravé ono je predpokla-
dem fungovani MAS, nebot podporuje schopnosti tohoto aktéra zajistovat spolupraci dalsich subjektd
v regionu pfi realizaci UR a souvisejicich zmén; je i cilem, ke kterému MAS mdZe pFispét nejvice.
Toto zjisténi je v souladu s dalSimi vyzkumy na téma MAS, kde se vzdélavani priklada zna¢ny vyznam
(Binek et al., 2020; Boukalova et al., 2016; Duspivova Hlavkova, 2020; Svobodova, 2015); poznatky
téchto autorl rozsifuje o zavéry pro oblast celoZivotniho vzdélavani, kterd byla dosud podcenéna a
diskutovana spide z hlediska rozvoje manazerskych schopnosti pracovnikd MAS.

Dllezitym zjist&nim, vyplyvajicim z odpovédi respondentd, je, Ze usili smé&tujici k implemen-
taci UR na mistni Urovni neni vZzdy Uspésné - zmény k udrzitelnosti dle nich samotnych neprobihaji
v dostateéné miFe a k jejich naplfiovéni by bylo potfeba mimo jiné zapoijit Siroké spektrum aktérd.
Nékteré cile UR vyzaduji odbornost, dal$i zase sdilené hodnoty a vysoky stuperi divéry mezi aktéry
a jejich vzajemnou podporu, coZ jsou dlouhodobé utvarené predpoklady (v daném misté nemusi byt
naplnény a MAS je naplnit z vétsi ¢asti nedokazou, zvlasté z hlediska vSeobecné osvéty). Pro pocho-
peni t&chto cild a jejich naplfiovani v mistnim kontextu tak potiebuji vSichni akté¥i (predevéim MAS)
input v podobé vzdélavani. V nékterych odpovédich pozaduji predstavitelé MAS vyssi financni pod-
poru a pravomoci, aby mohli tyto potfeby zohlednit - ziskali by tak vétsi okruh a spektrum zapoje-
nych osob ¢i organizaci, coz by jejich praci dale usnadnilo. Toto je ovSsem obecnéjsi stav, ktery se
netyka jen Ceskych MAS - také zastupci mistnich a regionalnich samosprav v Evropé i ve svété po-
ukazuji na to, ze k naplfiovani cill UR jim mnohdy chybi kapacity, finance a experti (Messias et al.,
2018; OECD 2020).

Aktéti (plsobici v daném mist&), ktefi disponuji relevantnimi znalostmi a kompetencemi, jsou
potfeba pro utvareni kultury a mistni identity, pro nastartovani zmén ve stavajicich ekonomickych
procesech, které maji dopad do oblasti socialni (Zivotni styl), i pro péci o Zivotni prostiedi. Vyrazné
zde chybi predevsim experti, ktefi by pomahali prosazovat principy udrzitelnosti v praxi, a to v ob-
lastech vyzadujicich odbornost a urcity inovacni pristup (napfiklad pfi pfechodu k zelené ekonomice).
Na druhé strané jsou jako chybéjici ¢asto jmenovany téz organizace pracujici na principu dobrovol-
nosti a samotni ob&ané. Malé zapojeni té&chto aktérl souvisi s nedostatky ve vzd&lavani i
networkingu: nizké zapojeni odbornikd vyuzitelnych v mistnim kontextu mdze byt ddsledkem toho,
e spoluprace s univerzitami neni vétsinou zadna (MZP CR, 2021). Tito experti a obecné té instituce
VaV pak chybi pfi implementaci novych témat a potfebnych inovaci, nap¥. p¥i uplatnéni principt
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cirkularni ekonomiky31; chybi ovSem také z hlediska osvéty i propojovani oblasti (napfiklad ochrany
pfirody s dalsimi cili UR a relevantnimi aktéry), i co se tyce spoluprace na vSech Urovnich.

Potencial regiond, kterym by mohly pFispét k vlastnimu udrzitelnému rozvoji i zajistovat pod-
minky pro udrzitelnost v §ir§im (narodnim, globalnim) méfitku, tak pravdépodobné& nemdze byt na-
plnén - chybi dlleZité kompetence mistnich aktérl. Ty vymezil Mader (2013) v modelu integrova-
ného udrzitelného rozvoje regionl jako schopnosti ,leadershipu® a tvorby vize; spoluprace v socidl-
nich sitich; Ucasti, participace - jejich predpokladem je relevantni vzdélavani a podpora vzajemného
uceni, i zapojeni vyzkumu. VSechny tyto kompetence umozfuji planovat budoucnost v daném misté
a pomahaji utvaret socialni kapital, ktery by byl pfiznivy jejimu naplfiovani. Pro tento typ aktivit (a
zajisténi jejich zddouciho dopadu na procesy regionalniho rozvoje) je mj. podminkou G&ast odbornikd
z akademické sféry. Ti by méli spolupracovat pti formulaci rozvojovych cild a reflektovat probihajici
rozvojové procesy - tedy nejen napliiovat potifebu expertizy v predem daném ramci, kterou by bylo
mozné ,outsourcovat". Jak je patrné z diive publikovanych textd, ukazuje se, Ze pravé tito aktéfi —
zastupci vysokych Skol a vyzkumnych instituci - mohou byt zakladnim predpokladem transformace
k udrzitelnosti na mistni Grovni (Ober, 2015). Zda se vsak, Ze tento aspekt vzdélavani (a s nim
souvisejici potfebu expertll, ktefi by formou akéniho vyzkumu vstupovali jako jeden z aktérl do
rozvojovych procest na mistni Grovni), si predstavitelé MAS dosud neuvédomuji.

Z hlediska podpory schopnosti venkova napliovat SDGs, a to ,zdola", prostfednictvim mistnich
aktérd, by mé&lo byt vice prosazovano celoZivotni uéeni, soustavné zlepgovani znalosti a kompetenci
dospélé &asti populace, a to zvlasté v oblasti udrzitelného rozvoje. Pres velky diraz kladeny na sa-
motné vzdélavani mistnimi akénimi skupinami se zdd, Ze jak tematické zaméreni na SDGs, tak i
rozmér celozivotniho uceni, zde chybi. AZ dosud se podpora vzdélavani odvijela od mistnich akénich
pland, které jsou zamé&reny primarné na niz&i stupné vzdélavani (po stfedni $koly). Vznikly tak urcité
struktury pro komunikaci mezi aktéry, které ovSem byly pomérné omezené - zahrnovaly jen aktéry
primo aktivni ve Skolstvi (Duspivova Hlavkova, 2020). Celozivotni vzdélavani/uceni maji sice MAS ve
své kompetenci, ale systematicky (tak, aby bylo pravidelné dostupné vSechny aktéry) zajisténo neni,
nejsou pro né vytvoreny podminky legislativni ani vhodna infrastruktura. O navrh na zaplnéni této
mezery se pokou$eji dal&i prace autorll, na které odkazuje souvisejici text (Dlouha et al., 2021).
Véechny tyto nedostatky znamenaji, Ze vzdé&lavani neodpovidad potfebam regiond, a vétdinou po-
strada inovacni potencial potfebny pro naplfiovani SDGs: ocividné zde chybi znalosti (a tedy experti)
potfebné pro nastartovani zmén v praxi, napfiklad co se tyce zelené ekonomiky nebo moznosti pred-
chazeni klimatickym rizikGm. Akté¥i na mistni Grovni spolupracuji s institucemi védy a vyzkumu jen
v minimalni mife, v regionech chybi univerzity, které by resily mistni problematiku formou aplikova-
ného vyzkumu, a nedostatec¢né je i stfedni odborné skolstvi pro mistni potreby.

Promitnuti potfeb vzdélavani (SDG 4) do dalSich oblasti udrziteIného rozvoje je na Urovni re-
giond (mené&ich obci a venkova) jednou z priorit, coz si predstavitelé MAS uvé&domuji. DuleZitost
vzdé&lavani pro potieby regiont zmifiuji i strategické dokumenty (MMR 2013, 2020a), ty véak nea-
nalyzuji mistni moznosti a pozadavky nezbytné pro naplfiovdni SDGs v daném misté, at jiz jde o
vytvareni systému Skol relevantnich pro jedinec¢né mistni podminky (na vSech uUrovnich vzdélavani)
nebo zajisténi celoZivotniho uceni v hlavnich tématech udrzitelného rozvoje a relevantni praxe
v mistnich podminkach. JelikoZ pro oblast UR je vzdélavani predpokladem zédsadnim (UR souvisi se
zménou, transformaci, kterou je nutné podloZit novymi znalostmi a zkuenostmi), mél by byt dliraz
na né&j sou&asti tvorby strategickych materidld a politik v nejbliz&i budoucnosti. Aby vzdé&lavani rea-
govalo na obecné pozadavky udrzitelného rozvoje a rozvijelo je ve specifickém mistnim kontextu,

31 p¥ikladem projektd, kde experti naopak hrali vyznamnou roli, jsou pfedeviim ty, které reaguji na soucasné
klimatické zmény: Resilience a adaptace na klimatickou zménu v regionalnich strategiich (MAS Opavsko, NS
MAS CR); Klimatické zeleri (MAS v Jihomoravském a Jihoceském kraji), nebo VENUS - Vize energeticky tisporné
strategie Uzemi MAS Opavsko (MAS Opavsko) (Binek et al., 2020).
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napfiklad tim, Ze by vice zohlednilo principy mistné zakotveného uceni, mély by se na tuto proble-
matiku zaméfit téZ navazujici vyzkumy, a nasledné i prakticka opatfeni.

Provedené vyzkum mél uréité limity: jeho respondenty byli predstavitelé jednoho z aktérl
mistniho udrziteIného rozvoje — mistnich akénich skupin, avSak jeho zabér byl mensiho rozsahu. PIné
odpovédi jsme obdrzeli od 56 zastupcl a zastupkyn MAS z 50 MAS (odpovédéli tedy zastupci 27 %
MAS). v nizSim procentu odpovédi se projevila naroc¢nost situace v dobé krize COVID-19, pfehlceni
respondentd jinymi dotazniky v rémci Setieni pro potieby statni spravy, i pomérna slozitost dotaz-
niku. Protoze se vyzkum tykal oblasti udrzitelného rozvoje a predevsim SDGs, nemusely byt vSechny
otdzky respondentlim srozumitelné.32 Vyzkumny tym se snazil vyt&Zit maximum z unikatnich nézord
respondentd, které odrazi jejich ¢asto hlubdi, dlouholetou zkusenost. Pres jedine¢nost vypovédi je
otazkou, do jaké miry je legitimni jejich zavéry zobecriovat, i kdyZ ilustruji souc¢asné probihajici teo-
retické debaty. Diky zvolené metodé - v ramci $iriho tématu SDGs byl sledovan méné zdlrazfiovany
aspekt regionalniho rozvoje, jimz je vzdélavani pro potreby regionu a pfipadné zalozené na mistnich
znalostech - bylo ovSem mozné soustiedit pozornost a tyto dvé vychodiska (teorii a praxi) propojit.
Ziskana data ukazuji soucasnou praxi ve svétle teorii zabyvajicich se regionalni problematikou; jejich
interpretace odkryva podstatné souvislosti, které nejsou intuitivné samozrejmé; zavéry zde odvo-
zené maji doporudujici charakter. Podrobnd specifikace potieb regionl z hlediska socialnich aspektl
rozvoje, predevsim vzdélavani, bude vyzadovat dalsi vyzkum.

Zavéry

Clédnek se zabyva moznostmi endogenniho rozvoje venkova z hlediska naplfiovani Cill udrzi-
telného rozvoje (SDGs), a to z hlediska role vzdé&lavani v podpore cild, ke kterym venkov ze své
podstaty midzZe prispivat. Vychazi pfitom ze zavérl souvisejici studie (Dlouha et al., v recenzi), kterd
zkoumd venkov pravé z tohoto hlediska - jako dilezitého hrace, ktery méa zbytku spoleénosti co
nabidnout nejen v roviné ekonomické (mdZe pusobit v $ir§im mékitku nap¥. formou poskytovani eko-
systémovych sluzeb). Fenomén vzdé&lavani zkouma z hlediska aktér( - tedy z perspektivy, kterd je
zakladem rozvojovych strategii komunitné vedeného rozvoje (SCLLD) a je vychodiskem pro praci
dlleZitého, avéak pomé&rné nového aktéra rozvoje venkova — mistnich akénich skupin (MAS), coz? je
v Ceské republice vyznamné uskupeni a celonarodni sit, jejiz predstavitelé jsou povéreni pravé pod-
porou aktér{ a jejich spoluprace na mistni Grovni. VyuZiti t&chto perspektiv (role aktérl v naplfiovani
SDGs prostfednictvim vzdélavani na mistni Urovni) a hlavné jejich kombinace je v odborné literature
dosud Fidké ¢i neexistujici. V ramci provedeného Setfeni jsme zkoumali, jak jsou tyto principy vni-
many zastupci mistnich akénich skupin.

Pokud ma rozvoj na mistni Grovni probihat s udrzitelnym vyuzitim zdroj a pfilezitosti daného
regionu, pak jednim z ddleZitych pfedpokladd je socidlni kapital (zahrnujici leadership pro zménu,
spolupraci a networking) a rozvijeni mistni kultury (coz je zaloZeno na mistnich znalostech a védomi
hodnot daného mista). Z provedeného vyzkumu vyplyva, Ze podnéty tohoto typu méa Narodni sit
mistnich akcnich skupin ,v kompetenci®, v praxi se ale zapojovat dalsi aktéry do utvareni podoby
udrzitelného rozvoje na mistni Grovni ¢asto nedafi. Ddvodem je napfiiklad to, Ze MAS nemaiji dosta-
te¢né pravomoci, svobodu stanovit si vlastni cile ¢i pfimérené financni prostfedky. Pokud nékde (pro
realizaci urcitych aktivit) nejsou k dispozici relevantni odbornici & jiny ddlezity aktér, jde o zasadni
limitujici faktor. Ani aktivni navazovani vztah( spoluprace (utvareni sociélniho kapitalu) pak zadouci
vysledek nepfinese.

32 Ne zcela precizné definované pojmy (naptiklad mistni kultura); nejasné pojeti ,Vasi MAS" (jde o tUzemi, ak-
téry, nebo organizaci jako takovou?). V otdzce: Zatrhnéte, které zmény k udrZitelnosti ve Vasi MAS NEPROBI-
HAJI Vv DOSTATECNE MIRE naptiklad také nemusely byt jasné kategorie zmén atd.
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Ukazuje se tak, ze jednim z problémd, kterym regiony v CR Celi, jsou chybé&ijici pFileZitosti ke
vzdé&lavani, jez by pomohlo pochopit mistni specifika a zasadit je do $ir&iho kontextu, napfiklad trendd
na urovni EU nebo globalnich. Bez tohoto porozuméni je pravdépodobné, Ze regiony budou prebirat
hotova fesSeni a/nebo vyuzivat predevsim technologické inovace, aniz by jejich pfinosy byly ade-
kvatné promitnuty do dalSich oblasti, predevsim socidlni, ale také environmentalni. Uplatnitelnost
téchto inovaci a jejich dopad v mistnich podminkach velmi zavisi na tom, jak s nimi pracuje mistni
spolecenstvi a jednotlivi aktéfi, tedy jak funguji z hlediska socialniho. Jen tak budou benefity (udrzi-
telného) rozvoje Cerpat mistni obané, coz se pak projevi ve zvyseni kvality Zivota v daném misté (a
to v jejich ekonomickych, environmentalnich i socidlnich aspektech).

V souvislostech rozvoje regionl probihd intenzivni teoretickd diskuse o uplatnéni principl en-
dogenniho, versus exogenniho rozvoje a vlivu tohoto (bottom-up ¢i top-down) pfistupu na schopnost
inovaci a napfiklad iniciativu mistnich obyvatel. V souvislostech CLLD se rozvoj odehrava v urcitém,
zvenci stanoveném ramci, ktery je autory zpochybrnovan jako omezujici, nékde neodpovida potfebam
a zajmdm nékterych regionl. Domnivdme se nicméné, e jasné vyjadreny vefejny zajem, jehoz
naplfiovani ze strany regiont spoleénost oceni, a statni sprava jej bude v&estranni podporovat, mize
mit silny motivaéni charakter. Takto by mély plsobit SDGs formulované v kontextu rozvoje region{
- ukazovaly by, jakou (nezastupitelnou) roli mdze hrat venkov v naplfiovani nékterych z téchto cild,
coz ptinasi benefity nejen na Grovni mistni, ale i narodni a globalni. Této dlleZité role si ale regiony
védomy nejsou. Zda a jak by praveé vzdélavani tuto roli mohlo pomoci ustavit, jaké potfebné znalosti
by pak mélo poskytovat, jsou témata pro dalsi navazujici vyzkum.

Podékovani

Za spolupréci pfi pripravé a realizaci $etieni dékujeme koleglm z Narodni sité mistnich aké&nich
skupin — Markovi Hartychovi a Jitimu Kristovi, a dale respondentim, ktefi sdileli své nazory v odpo-
védich dotazniku. Dékujeme za finanéni podporu Technologické agentufe CR, kterd projektu
TL02000012 ,Udrzitelny rozvoj na mistni Urovni — propojeni teorie a praxe" podpofila v ramci vyzvy
2. Verejné soutéze programu na podporu aplikovaného spole¢enskovédniho a humanitniho vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci ETA. Déle dékujeme anonymnim recenzentdm, jejichZ ptipominky
byly pro kvalitu textu zasadni. V neposledni fadé dékujeme Jifimu Dlouhému za grafickou Upravu
textu a obrazk{.
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Priloha 1

Dotaznik pouzity v ramci Setfeni realizovaného v bieznu r. 2021 mezi pracovniky mistnich
akénich skupin.

Moznosti udrzitelného rozvoje v ramci Mistnich akcénich skupin (MAS)

V dotazniku zjistujeme, jaké jsou podminky pro udrzitelny rozvoj (UR) na mistni Grovni - to je
Jtakovy rozvoj, ktery by mistnim obyvatelim zajistil vhodné podminky sociélni, ekonomické a pfiz-
nivé Zivotni prostredi, a to v dlouhodobém horizontu®. Dale nas zajima, jak vnimate roli narodnich
(pfipadné evropskych ¢i mezinarodnich) strategii na formovani podoby UR na mistni Urovni, a jak
poditdte s vyuzitim mistnich kapacit a zdroji. Cilem Setieni je zmapovat moznosti malych obci a
venkova v zajisténi kvalitniho a spokojeného Zivota (well-being) svych obyvatel, a jejich celkovou
specifickou roli v udrzitelném rozvoji v mistnim i narodnim meéritku. Dotaznik kromé obecnych pod-
minek pro UR sleduje predevsim to, jak je v koncepcich UR i v praxi na regionalni Urovni zohlednén
rozvoj lidskych zdroji (a socialni kapitél obecné), a to s ohledem na mistni pfileZitosti.

Vitdme respondenty tohoto dotaznikového Setfeni — predstavitele Mistnich akénich skupin
(MAS), ktefi by méli byt se situaci na misté obeznédmeni. Dékujeme za ¢as vénovany tomuto pri-
zkumu! Jeho vysledky s Vami budeme sdilet, a vyuzijeme je i v dalsi spolupraci s vami.

Prlizkum obsahuje 35 otazek.

Moznosti udrzitelného rozvoje v ramci Mistnich akcénich skupin (MAS)

Zajima nas, jak vy jako zastupce Mistnich akcnich skupin vidite potfebnost a moznosti udrzitelného
rozvoje (UR) na svém Uzemi.

Udrzitelnym rozvojem myslime takovy rozvoj, ktery by mistnim obyvatelim zajistil vhodné socialni
a ekonomické podminky a pfiznivé Zivotni prostfedi, a to v dlouhodobém horizontu.

V zajisténi udrzitelného rozvoje hraji hlavni roli mistni zdroje, at jiz pfirodni, kulturni, nebo lidské,
socialni. Kromé téchto zdrojl ale regiony potiebuji také podporu zvendi. To vée se pokousime zjistit
prostiednictvim tohoto dotazniku - vysledky &etfeni ndm pomohou nejen porozumét procesiim, které
na mistni Urovni probihaji, ale také je z nasi strany podpofit.

Technickd poznamka: Dotaznik je optimalizovan na pouzivani na stolnim pocitaci. Lze ho vypliiovat
i na tabletu ¢i mobilnim telefonu, ale dotaznik na téchto zafizenich je vyrazné méné prehledny.
Otazky s hvézdickou jsou povinné.

Uvodem prosime o zakladni informace o Vas.

1 Uved'te, za jakou MAS dotaznik vyplnujete*

Prosim napiste svou odpovéd' zde:

2 Vase pozice v MAS*

Prosim napiste svou odpovéd zde:
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Moznosti a nastroje udrzitelného rozvoje v ramci MAS

Prosim, popiste, jak vnimate pfilezitosti ¢i nedostatky konceptu udrzitelného rozvoje ve Vasi MAS, a
v jakém ohledu?

3 Je podle Vas koncept udrzitelného rozvoje vhodny pro vasi MAS? *

Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi
Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moznosti:

e Ano, je vhodny
. Ne, neni vhodny
e Nevim, nepracujeme s nim

4 Komentar k hodnoceni moznosti UR

Jak se ve Vasi MAS projevuje koncept udrzitelného rozvoje, v jakych oblastech je pro region vhodny
nebo nevhodny?

Prosim napiste svou odpovéd zde:

DilezZitost vybranych ciléi UR pro Cesko a mozZnosti regionti

Z pohledu Ceska jsou cile UR rdizné dlleZité; zde nds zajimaji nastroje pro jejich prosazovani a také
moznosti, jak pfispét k jejich feseni na regionalni Grovni.

5 V nasledujici tabulce jsou uvedeny nékteré z cil(i udrzitelného rozvoje. Sefad’te je pro-

sim podile jejich diilezitosti (od nejdalezitéjsiho po nejméné dalezity) z pohledu CELEHO
CESKA. *

Odpovédi musi byt rozdilné a musite je sefadit podle dlleZitosti.
Vyberte prosim maximalné 14 odpovédi

Prosim ocislujte kazdé okénko podle preferenci od 1 do 14

Vzdélavani pro potfeby regionu, vcetné celozivotniho

Kultura vyuzivajici mistni zdroje a podporujici atraktivitu regionu

Dlstojna prace v misté bydlisté

Setrna ekonomika respektujici cirkuldrni principy a dlsledné vyuZivajici odpady

Lokalni ekonomika vyuzivajici mistni zdroje a distribuc¢ni fetézce

Zemédélské hospodareni zajistujici pfirodni rovnovahu a zdravi

Lesnické hospodafeni zajistujici pfirodni rovnovahu a funkce krajiny

Prevence sucha a povodni prostiednictvim péce o krajinu a ptdu

O| 0| N| Oof L] A| W| N| =

Dostupné verejné sluzby

-
o

Kvalita zivota a zmensSovani regionalnich nerovnosti

[
[y

PFedchazeni klimatickym zmé&nam (omezovanim sklenikovych plyn()

-
N

Adaptace na nasledky klimatickych zmén

-
w

Podpora komunity a véech jejich &lend (inkluze)

[y
N

Zajisténi otevienosti a participace v politice
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6 V nasledujici tabulce jsou uvedeny stejné cile UR jako v piedchozi tabulce. Na zakladé
vlastnich zku$enosti prosim zhodnotte, zda k jejich dosazeni mfize vase MAS pFispét. *

Pojmem "podpora shora" mame na mysli podporu financni, legislativni, metodickou atd. ze strany
statu ¢ krajG. Prosim zvolte vhodnou odpovéd pro kazdou z polozek:

Ano, mize a Castelné prispiva, Nepfispiva, ale K tomuto Nevim, ne-
vyznamné pfi- mohla by vice, ale mohla by, chybi cili nemdze dokazu po-
spiva chybi podpora shora podpora shora prispét soudit

Vzdélavani pro potfeby regi-
onu, véetné celozivotniho

Kultura vyuzivajici mistni
zdroje a podporujici atrakti-
vitu regionu

Dlstojna prace v misté byd-
listé

Setrna ekonomika respektu-
jici cirkularni principy a da-
sledné vyuZivajici odpady

Lokalni ekonomika vyuZiva-
jici mistni zdroje a distribuc¢ni
fetézce

Zemédélské hospodareni za-
jistujici pFirodni rovnovahu a
zdravi

Lesnické hospodareni zajis-
tujici pfirodni rovnovahu a
funkce krajiny

Prevence sucha a povodni
prostfednictvim péce o kra-
jinu a pldu

Dostupné verejné sluzby

Kvalita Zivota a zmensSovani
regionalnich nerovnosti

PFedchazeni klimatickym
zménam (omezovanim skle-
nikovych plynd)

Adaptace na nasledky klima-
tickych zmén

Podpora komunity a vsSech
jejich ¢lenl (inkluze)

Zajisténi otevrenosti a parti-
cipace v politice
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7 MliZete, prosim, uvést priklad, z jakych dlivodéi MAS nemizZe pFispét nebo pFispiva malo
k napliiovani cilii UR, které povazujete za dilezité?

Prosim napiste svou odpovéd zde:

8 Jsou pro Vas nasledujici strategie a koncepce uzitecné coby inspiracni zdroj pro plano-
vani aktivit MAS smérem k udrzitelnému rozvoji? *

Prosim zvolte vhodnou odpovéd pro kazdou z polozek:

Ano Ne Nevim,
nepracu-
jeme s
nimi

Strategicky rdmec CR 2030

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021-
2027

Koncepce rozvoje venkova 2021-2027

Krajska strategie regionalniho rozvoje

Regionalni inovacni strategie

Zelena dohoda pro Evropu
(European Green Deal)

Fond pro spravedlivou transformaci
(pokud se Vasi oblasti tyka)
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9 Vyuzivate nize uvedené financni zdroje a pomahaji vasi MAS napliovat cile udrzitel-

ného rozvoje ve Vasem Gzemi? *

Prosim zvolte vhodnou odpovéd pro kazdou z polozek:

Ano, vyuzi-
vame a po-
mahaji na-
plfovat cile
UR

Vyuzivame
pro jiné
Ucely,

nehodi se
pro naplio-
vani cild UR

Vibec tyto
zdroje
nevyuzi-
vame

nevim

PFimé dotacni tituly ze zahranicnich
zdroji (napF. komunitarni programy z
EU, Interreg apod.)

Operacni programy

Narodni dotacni tituly (napf. programy
ministerstev)

Dotaéni tituly z krajskych zdrojQ

Dotac¢ni tituly a podpora z mést-

skych/obecnich zdrojd

Dotaéni tituly nestatnich nadaci a spolk{

Dary a dotace mistnich podnik{ (nad ra-
mec ¢lenskych prispévkad)

Clenské prispévky

Zisk z vlastni ekonomické cinnosti
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Role aktérd v udrzitelném rozvoji regionu

Orgény verejné spravy, externi experti a instituce, a na druhé strané rtizné skupiny mistnich aktérd
(naptiklad podnikatelé, dlichodci, zemé&délci, uitelé, nebo zastupci mistnich vefejnych instituci atd.)
mohou pfispivat udrzitelnému rozvoji rGiznymi zplsoby. Zde prosim popiste jejich roli ze své zkuge-
nosti.

10 Jak hodnotite spolupraci vasi MAS s riznymi aktéry verejné spravy a externimi insti-
tucemi? *

V ptipadé, Ze je v oblasti vadi MAS vice aktérl jednoho druhu a zkudenosti s nimi jsou rozdilné,
pokuste se prosim zhodnotit celkovy primérny dojem.

Prosim zvolte vhodnou odpovéd pro kazdou z polozek:

vyborna | dobra vyhovu- | Spatna zadna nevim
1 2 jici 4 5
3

Zahranic¢ni partnefi (napf. zahra-
niéni MAS, partnerskd meésta
atd.)

Ministerstvo mistniho rozvoje

Ministerstvo financi

Ministerstvo zivotniho prostfedi

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo prace a socidlnich
véci

Krajsky urad

Krajskd samosprava

Méstské/obecni Urady ve Vasi
MAS

Narodni sit MAS

Sousedni MAS

Univerzity a vyzkumné instituce

11 Spolupracuje Vase MAS jesté s nékterym dal$im diilezitym aktérem?

V ptipad&, Ze ano, napiste, o jakého aktéra se jedna - muzete uvést 1 konkrétniho aktéra nebo
instituci, napfiklad Statni zemédélsky intervencni fond nebo Agenturu ochrany pfirody a krajiny CR.

Prosim napiste svou odpovéd zde:
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12 Jak hodnotite spolupraci Vasi MAS s timto dalsim aktérem?
V ptipadé, Ze je v oblasti Vadi MAS vice aktérl jednoho druhu a zku$enosti s nimi jsou rozdilng,
pokuste se prosim zhodnotit celkovy primérny dojem. *

Na tuto otazku odpovézte pouze tehdy, jsou-li spinény nasledujici podminky:

Odpovéd NEBYLA k otdzce '11 [0081]' (Spolupracuje Vase MAS jesté s nékterym dal$im dllezitym
aktérem? V pripadé&, Ze ano, napiste, o jakého aktéra se jednd - mlzete uvést 1 konkrétniho aktéra
nebo instituci, napfiklad Statni zemédélsky intervencni fond nebo Agenturu ochrany pfirody a krajiny
CR.)

Prosim zvolte vhodnou odpovéd pro kazdou z polozek:

vyborna dobré vyhovujici | Spatna zadna
1 2 3 4 5

Vami doplnény aktér

13 Spolupracuje Vase MAS jesté s nékterym dalS$im diilezitym aktérem?

V pfipadé, Ze ano, napiste, o jakého aktéra se jednd — mizete uvést 1 dal$iho konkrétniho aktéra
nebo instituci.

Na tuto otdzku odpovézte pouze tehdy, jsou-li spinény nasledujici podminky:

Odpovéd NEBYLA k otazce '11 [0081]' (Spolupracuje Vase MAS jest& s nékterym dal$im dlleZitym
aktérem? V pripadé&, Ze ano, napiste, o jakého aktéra se jednd - mlzete uvést 1 konkrétniho aktéra
nebo instituci, napfiklad Statni zemédélsky intervencni fond nebo Agenturu ochrany pfirody a krajiny
CR.)

Prosim napiste svou odpovéd’ zde:

14 Jak hodnotite spolupraci Vasi MAS s timto dalsim aktérem? *

Na tuto otazku odpovézte pouze tehdy, jsou-li splnény nasledujici podminky:
Odpovéd NEBYLA k otazce '13 [083]' (Spolupracuje Vade MAS jeét& s nékterym daldim dilezitym
aktérem? V pfipadé, Ze ano, napiste, o jakého aktéra se jednd - mizZete uvést 1 dalsiho konkrétniho

aktéra nebo instituci.)

Prosim zvolte vhodnou odpovéd pro kazdou z polozek:

vyborna dobra vyhovujici | Spatna zadna
1 2 3 4 5

Vami doplnény aktér
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15 Kdo se V SOUCASNE DOBE podili ve Vasem regionu na nasledujicim:

Cislici "1" oznacte viechny aktéry, ktefi se podileji, pokud vyberete moznost ,Dalsi*, napiste primo
do policka kdo.

Kulturni instituce (knihovny, muzea...)
\verejna sprava

mistni lidia komunita

Skoly a dalsi vzdélavaci organizace
Malé mistni firmy

drobni mistni zemédélci

Velké komercni firmy

mistni neziskové organizace
lorgany ochrany prirody

socialni zafizeni a podniky

dalsi, uvedte (slovem) kdo

MAS

fesi vyzvy a po-
tfeby
v oblasti SOCIALNf

fesi vyzvy a po-
tfeby
v oblasti EKONO-
MICKE

resi vyzvy a po-
tfeby

v oblasti ZIVOT-
NiHO PROSTRED{

podporuje  VZDE-
LANE

a rozvoj lidského
kapitalu

prispiva
ke  KVALITNIMU
a SPOKOJENEMU
ZIVOTU

podporuje
DEMOKRATICKY
DIALOG

a zapojovani ob-
¢anll

Z technickych dGvodU je tato otdzka "nepovinnd", aviak pro vyhodnoceni dotazniku vcelku nezbytna
- prosime proto o jeji vyplnéni. Dékujeme!
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16 Kdo SE V SOUCASNE DOBE NEPODILI - ALE MEL BY se podilet - ve Vasem regionu na
nasledujicim:

Cislici "1" oznacte vSechny aktéry, ktefi by se méli podilet, pokud vyberete moznost ,Dalsi®, napiste
primo do policka kdo.

kulturni instituce (knihovny, muzea...)
\verejna sprava

mistni lidi a komunita

Skoly a dalsi vzdélavaci organizace
drobni mistni zemédélci

velké komercéni firmy

mistni neziskové organizace
lorgany ochrany pfirody

socialni zafizeni a podniky

malé mistni firmy
dalsi, uvedte kdo

MAS

resi vyzvy a po-
tfeby
v oblasti SOCIALNI

resi vyzvy a po-
tfeby
v oblasti EKONO-
MICKE

resi vyzvy a po-
tieby

v oblasti ZIVOT-
NfHO PROSTREDI

podporuje vzdélani
a rozvoj LIDSKEHO
KAPITALU

prispiva
ke  KVALITNIMU
a SPOKOJENEMU
ZIVOTU

podporuje
DEMOKRATICKY
DIALOG

a zapojovani ob-
¢anll

Z technickych dGvodU je tato otdzka "nepovinnd", aviak pro vyhodnoceni dotazniku vcelku nezbytna
- prosime proto o jeji vyplnéni. Dékujeme!

17 Kte¥i aktéfi v SOUCASNE DOBE pomahaji NASTARTOVAT ve vasi MAS diskuzi o udrzi-
telnosti v nasledujicich tématech? *

Vyjmenujte prosim dilezité aktéry pdsobici v rémci VSECH témat relevantnich pro vas region. Ko-
mentar pouze pokud je vybrana odpovéd.

Prosim zvolte vSe, co je relevantni, a dopliite komentar:

e formulace novych udrzitelnych cild rozvoje v regionu
e naplfiovani novych cilG udrzitelného rozvoje v regionu
e podpora dialogu o UR, zapojovéni ob&an{
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prosazovani prava a spravedlivého pFistupu

zavadéni inovaci v praxi

neprobihaji zadné zmény

Jiné:

Mdzete zminit jak aktéry externi, tak i ty, ktefi plsobi zmény ve Vasem regionu.

18 Zatrhnéte, které zmény k udrzitelnosti ve Vasi MAS NEPROBIHAJI vV DOSTATECNE
MIRE, a vypiste aktéry, které BYSTE POTREBOVALI, aby je pomohli nastartovat. *

Vyjmenujte prosim ddlezité aktéry plsobici na VSECHNY zmény relevantni pro vas region.
Komentar pouze pokud je vybrana odpovéd.
Prosim zvolte vSe, co je relevantni, a dopliite komentar:

formulace novych udrzitelnych cili rozvoje v regionu
naplfiovani novych cilG udrzitelného rozvoje v regionu
podpora dialogu o UR, zapojovani ob¢anl
prosazovani prava a spravedlivého pfistupu
zavadeéni inovaci v praxi
vSechny zmény probihaji v dostatecné mire
neprobihaji zddné zmény
e Jiné:
Také zde mizete zminit jak aktéry externi, tak také ty, ktefi by mohli plsobit pfimo ve Vasem
regionu.
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Predpoklady naplnovani cild udrzitelného rozvoje ve vasem regionu

Nize uvadime nékteré z predpokladl udrzitelného rozvoje - zajima nas, jak rlzni aktéfi ve vasi MAS

tyto predpoklady podporuji nebo je naopak oslabuji.

19 Jak vnimate VZTAHY mezi jednotlivymi aktéry ve vasi MAS a jejich DOLEZITOST pro

udrzitelny rozvoj, a PROC? Okomentujte. *
Komentar pouze pokud je vybrana odpovéd.

Prosim zvolte vse, co je relevantni, a doplite komentar:
dllezité a funguijici

dllezité a ¢astené fungujici

dileZité a nefungujici

nedllezité

20 Ktefi AKTERI ve vasi MAS: *

Je mozné zatrhnout vice odpovédi, pokud je to relevantni.

Komentar pouze pokud je vybrana odpovéd.
Prosim zvolte vSe, co je relevantni, a doplnte komentar:
e podporuji vztahy a spolupraci

e chybi z hlediska spoluprace
e ovliviuji vztahy nepfiznivé

21 Maji VSECHNY SKUPINY obyvatel STEINOU MOZNOST zapojit se do aktivit a spolu-

prace vedouci k UR regionu? *

Pokud existuji rizné znevyhodnéné skupiny a moznosti jejich zapojeni, mdzete vyplnit obé& poli¢ka

ANO/NE.
Komentar pouze pokud je vybrana odpovéd.

Prosim zvolte vse, co je relevantni, a dopliite komentar:

e ANO, pfipadné jak jsou zapojovany znevyhodnéné skupiny?
e NE - jaké skupiny nemaji stejné moznosti, pripadné proc?

22 Ktefi AKTERI hraji roli pifi NAPLNOVANI POTREB VZDELANI (formalniho, neformalniho

i celozivotniho uceni) pro jeho udrzitelny rozvoj ve Vasi MAS? *

Pokud ve Vasdi MAS existuji aktéfi rGznych nize uvedenych kategorii, mdzete vyplnit véechny rele-

vantni.

Komentar pouze pokud je vybrana odpovéd.

Prosim zvolte vSe, co je relevantni, a doplnte komentar:
e vzdélavaji pro UR regionu

e chybi v regionu
e nepodporuji vzdélani pro UR
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23 KteFi AKTERI hraji roli v oblasti SPOKOJENEHO ZIVOTA (utvaFeni mistni kultury a vy-

tvareni "genia loci") ve Vasi MAS? *

Pokud ve Vadi MAS existuji aktéFi riznych nize uvedenych kategorii, mizete vyplnit vdechny rele-
vantni.

Komentar pouze pokud je vybrana odpovéd.
Prosim zvolte vse, co je relevantni, a dopliite komentar:
e oteviraji a zajistuji pfileZitosti

e chybi v regionu
e ovliviiuji region negativné

24 Ktefi AKTERI hraji roli pfi utvareni PRILEZITOSTI PRO ZELENOU EKONOMIKU - tako-
vou, ktera nema negativni dopad na Zivotni prostiedi ve Vasi MAS? *

Pokud ve Vasi MAS existuji aktéfi rGznych nize uvedenych kategorii, mdzete vyplnit véechny rele-
vantni.

Komentar pouze pokud je vybrana odpovéd.
Prosim zvolte vSe, co je relevantni, a doplnte komentar:
e hraji roli v rozvoji zelené ekonomiky

e chybi v regionu
e brani rozvoji zelené ekonomiky

25. KteFi AKTERI hraji roli pFi zlepSovani ZIVOTNIHO PROSTREDI - péée o krajinu a vyu-
Zivani prilezitosti k pfedchazeni rizik, napravé skod ve vasi MAS? *

Pokud ve Vadi MAS existuji aktéFi riznych nize uvedenych kategorii, mdzete vyplnit véechny rele-
vantni.

Komentar pouze pokud je vybrana odpovéd.
Prosim zvolte vse, co je relevantni, a dopliite komentar:
e zlepduji ZP
e chybi v regionu
e zhorsuji ZP
26 Pouziva Vase MAS néjaké nastroje na zapojeni diilezitych aktérG? *

Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moznosti:

° Ano
. Ne

27 Jaké nastroje na zapojeni dilezitych aktérii pouziva Vase MAS? *
Na tuto otdzku odpovézte pouze tehdy, jsou-li splnény nasledujici podminky:

Odpovéd byla 'Ano' k otazce '26 [010a0]' (Pouziva Vade MAS néjaké nastroje na zapojeni dlleZitych
aktér(?)

Prosim napiste svou odpovéd’ zde:

http://www.envigogika.cuni.cz/ 37


http://www.envigogika.cuni.cz/

Envigogika: Charles University E-journal for Environmental Education ISSN 1802-3061

Konkrétni zkusenosti z MAS

Mistni podminky se od sebe mohou lisit; pfesto se od sebe vzajemné& mdzeme udit. Jaké pozitivni, a
pfipadné i negativni zkudenosti miZete sdilet?

28 Pokud byste méli sdilet priklady dobré praxe z vasi MAS, co by to bylo?

Uvedte strucné aktivitu tykajici se udrziteIného rozvoje, jeji vysledek, nebo viozte odkaz — vyuzijeme
je pfipadné pro vytvoreni pfipadovych studii, po konzultaci s Vami

Prosim napiste svou odpovéd' zde:
29 Kdybyste se méli podélit o zkusenosti se slepymi ulickami ¢i omyly, co by to bylo?
Omyly jsou dilezitym zdrojem uéeni; pokud je zde uvedete, budeme je sdilet anonymné

Prosim napiste svou odpovéd’ zde:

30 Mate néjaké dalsi poznamky a naméty tykajici se role MAS v udrzitelném rozvoji regi-
onu?

Mohou byt zohlednény pfi planovani dalsi spoluprace...

Prosim napiste svou odpovéd zde:

31 Mizete uvést svou emailovou adresu

Ty, ktefi chtéji své zkusenosti popsat podrobnéji, budeme kontaktovat

Prosim napiste svou odpovéd' zde:
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Osobni Gdaje

Prosime vas o vyplnéni nasledujicich Gdajd o osobé&, kterd dotaznik vyplfiovala

32 Jste: *

Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moznosti:

e Zena
. Muz

33 vas vék *
Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi

Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moznosti:

do 25 let
26-35 let
36-45 let
46-55 let
56-65 let
66 a vice let

34 Vase nejvyssi dosazené vzdélani

Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi
Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moznosti:

zakladni skola

stfedni bez maturity

stfedni skola s maturitou nebo vyssi odborna skola
vysoka Skola

7 s

35 Oblast, ve které jste dosahl/dosahla nejvyssiho vzdélani *

Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi
Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moznosti:

vSeobecna
ekonomicka
humanitni a spole¢enskovédni
prirodovédna a zdravotnicka
zemédélska a lesnicka
technicka
e Jiné
D&kujeme za odpovédi - jejich vyhodnoceni ndm pomuize hledat cesty, jak U¢inn&ji podpofit udrzi-
telny rozvoj na mistni Urovni! O vysledky se s vami podélime, a budeme taky doufat, Ze je spolecné
vyuzijeme v praxi.

Odeslat Va$ prizkum.

Dékujeme Vam za vyplinéni tohoto prizkumu.
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