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Abstrakt

Clanek rekapituluje teoretickd vychodiska andragogiky a pokousi se je uvést do kontextu ce-
lozivotniho uceni, které by podporilo aktéry udrziteIného rozvoje na mistni Urovni - zprostiedkovalo
by jim znalosti a dovednosti potfebné k tomu, aby mohli reagovat na stoupajici poZzadavky rychle se
meéniciho svéta. Takto zamérené programy mohou vychazet z konceptu mistné zakotveného uceni,
socialniho uéeni a/nebo transformatinviho uéeni a nabyvat rlznych forem. Autofi také diskutuji stra-
tegické dokumenty celoZivotniho uceni na evropské trovni i v rédmci CR a uvadéji priklad inovativni
metody zalozené na foresightu.
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Abstract

The text of this article provides a brief overview of the theoretical foundations of andragogy in
the context of lifelong learning that would support actors of sustainable development at the local
level - providing them with the knowledge and skills needed to respond to the increasing demands
of a rapidly changing world. Lifelong learning programmes based on the outlined principles can be
considered within the concepts of place-based learning, social learning and/or transformative lear-
ning and take different forms. The authors also discuss strategic documents that concern lifelong
learning at European level and within the Czech Republic, and give an example of an innovative
foresight-based method.
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Hlavni vychodiska a metodické pristupy

Vymezeni pojmu celoZivotni uceni (CZU) je soudasti dokumentu Strategie celoZivotniho uceni
CR 2007-2015 (MSMT, 2007). Zde jej chdpeme v Sir§im smyslu, jako ,daldi vzdélavani, [které] pro-
bihd po dosaZeni urcitého stupné vzdélani, resp. po prvnim vstupu vzdélavajiciho se na trh prace."
(ibid.), coz vice odpovida anglickému ekvivalentu ,lifelong learning®.

Model celoZivotniho uceni pro potfeby regionl by mél vychazet z konceptu ,uciciho se regi-
onu", ktery je zdkladem metodickych ptistupl pro spolupraci a komunitni vzdélavani na regionalni a
mistni Urovni - kombinuje uceni a regionalni rozvoj. V udicich se regionech jsou vyuzity znalosti
k neustalému zlepSovani - na znalostech jako zdroji inovaci je zalozena mistni produkce, sprava, i
spolecensky Zivot. Zde mohou hrat zdsadni roli univerzity, které maji potencial ovlivhovat udrzitelny
regionalni rozvoj navazovanim partnerstvi s regionalnimi a mistnimi komunitami ¢i aktéry. Se zmeé-
nou vnimani role VS v tomto smyslu poéitaji v ramci Evropské unie ¢etné politiky, napf. Lisabonska
agenda, GoOteborska strategie a strategie Evropa 2020, jejichz cilem je inteligentni, udrzitelny a in-
kluzivni rdst. Univerzity si véak musi vybudovat kapacity, aby navazaly spolupraci s mistnimi aktéry.!
NiZe jsou popséna vychodiska pro vytvareni strategii a program celoZivotniho uéeni.

1. Teoreticka vychodiska vychazejici z andragogiky a dalSich pedagogic-
kych pristupi

Model celoZivotniho ueni zaméfeny na rozvoj kompetenci k feSeni mistnich problém{, a to
s vyuzitim odborného know-how (zapojeni expertt) i daldich dovednosti (digitalni gramotnost) jako
predpokladu uceni, by mél vychazet z téchto principl:

e vyuziti sou¢asnych poznatkli o kompetencich ve vzdélavani dospélych, s ohledem na kompe-
tence pro udrzitelny rozvoj, rozpracovani téchto konceptd pro oblast vzdélavani dospélych, je-
jich propojeni s a dalSimi teoriemi

o modifikace teorii socidlniho uceni pro oblast CZU tak, aby vysledkem jejich uplatnéni
byl rozvoj kompetenci pro komunikaci, vzajemnou interakci a spolupraci mezi aktéry
vV misté
o aplikace teorii a pFistupt mistné& zakotveného uceni pro cilovou skupinu dospélych
o teorie jsou aplikovany s ohledem na relevanci témat a obsah( u&eni (které v projektu
budeme poskytovat/sdilet s mistnimi aktéry), a jejich rozpracovani vzhledem k mistnim
zdrojim (jak informaénim, tak i t&m, které podmifiuji mistni rozvoj)

e teorie uplatn&né v andragogice obecné - vyuZiti principl uéeni/vzdélavani dospélych (s dira-
zem na rozdil od vzdélavani déti)

o zvlastni pozornost ma byt vénovana teorii transformativniho uceni, které vzniklo pro
vzdélavani dospélych a jeho cilem je podchytit ¢i podpofit spolecenské zmény prostied-
nictvim vzdélani

Andragogika

Teorie uceni aplikovana v procesech regionalniho rozvoje zohlednuje interakce dotéenych ak-
térd, ktefi se v uéeni vzajemné podporuji. Podminkou je zapojeni téch, kdo se udi, do kritického
posuzovani aktivit, cill a predstav o procesech rozvoje, i do reflexe samotného uceni (Meyer et al.,

! Znalostné zaloZeny regionalni rozvoj vyzaduje Ctyfi typy kapacit vysokych skol pro podporu tohoto rozvoje:
(1) v oblasti mezioborového vyzkumu zaméreného na regionalni analyzy (2) absorp¢ni kapacita - schopnost
vysokych skol podporovat mistni firmy pfi vyuzivani znalosti a stimulovat regiondlni poptavku prostrednictvim
vzdélavacich aktivit (3) kapacita spoluprace radi vysoké Skoly mezi nezavislé regionalni aktéry, schopné praco-
vat ,pfes akademické hranice" (4) role ,leadera™ dovoluje univerzitam prosazovat regionalni vize a navrhovat
spole¢né aktivity s regionalnimi aktéry. Diky véem té&mto kapacitdm se méni role univerzit na dileZitého aktéra
regionalniho rozvoje (Meyer et al., 2018).
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2018). Pro design modelu celoZivotniho uceni pro potieby rozvoje region mohou byt vyuZity po-
znatky andragogiky, zvlasté teorie rozpracované Malcolmem Knowlesem (1984), ktery vidi rozdil
mezi pedagogikou a andragogikou v tom, Ze dospély jedinec je (na rozdil od ditéte):

e nezavislou osobnosti
e miZe vyuzit svych zkusenosti jako zdroje pro uéeni
e jeho schopnost ucit se souvisi s napliiovanim jeho socialnich roli

e zajem o uceni se presouva z predmétu uceni k Feseni problému z praxe (a potiebé relevant-
nich znalosti)

e motivace ucit se je vnitini (Knowles 1984: 12).

Z té&chto poznatkl Knowles odvodil 4 principy andragogiky, které se vztahuji ke vzd&lavani
dospélych:

e dospéli musi byt zapojeni do planovani a hodnoceni svého uceni
e zkusSenosti (véetné chyb) poskytuji zaklad pro vzdélavaci aktivity

e dospéli se nejvice zajimaji o predméty, které maji okamzity vyznam a dopad na jejich praci
nebo osobni Zivot

e uceni dospélych je zamé&reno spide na Fedeni problémi neZ uéeni se obsahu (Kearsley, 2010).

Vzdélavaci aktivity v ramci celozivotniho uceni je tedy vzdy nutné realizovat tak, aby v co
nejvyssi mire reflektovaly konkrétni zivotni situace, resp. feSeni konkrétnich Zivotnich otazek, a zo-
hlednovaly pfedchozi znalosti a dovednosti Ucastnika celozivotniho vzdélavani. Dospéli se nejefek-
tivnéji uéi za podminky, ze je pro né toto vzdélavani smysluplné (at uz z ekonomickych, spoleéen-
skych & osobnich ddvodd) a maji moznost vyuZiti Siroké nabidky rlznych zdrojd. Zaroven je nutné
zde uplatfovat zasady individualniho pfistupu, motivace Ucastnika celozivotniho uceni, orientace na
jeho zadjmy a hodnoty a vyuzivani pfimé zkusenosti pfi vzdélavani. Existuje fada bariér z pohledu
Ucastnika vzdélavaciho procesu, a proto je nutné vyuzit takové pfistupy, aby jednotlivé bariéry byly
v co nejvétsi mife odstranény. To s sebou nese nutnost posileni osobni motivace Gcastnik{, kterou
zajisti napf. to, Zze vystupy maji pfimou souvislost s aktualnim zaméstnanim, zvysSuji moznost nale-
zeni nového uplatnéni a/nebo pFispivaii k Feseni problémd v jeho/jejim Zivoté & blizkém spole&enstvi.

Z vyse uvedeného lze odvodit vyukové metody vhodné pro celozivotni uceni. V dalSim textu
se budeme zabyvat koncepty relevantnimi pro udrZitelny rozvoj: rozvijeni klicovych kompetenci UR,
mistné zakotvené uceni, a socialni a transformativni u¢eni. Obecné je mozné vyuzit:

e dovednostné-praktické metody,

e heuristické metody (fe&eni probléma),
e metody situacni a inscenacni,

e simulace a hry,

e skupinové uceni,

e individualizovana vyuka,

e projektova vyuka,

e brainstorming a brainwriting,

e sugestopedie a superlearning,

e diskuze a vzajemné sdileni znalosti a zkuSenosti.
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Vyuziti jednotlivych metod se samoziejmé lisi dle charakteru konkrétni vzdélavaci aktivity,
eventualné volby cilové skupiny (vzdélavaného dospélého). Metody se mohou vzajemné prolinat a
kombinovat, doplnény mohou byt i metodami klasickymi (pfednaska, demonstrace, napodobovani
apod.), mély by vSak vzdy respektovat pozadavky a moznosti Gc¢astnika celozivotniho uceni.

Nutno jesté podotknout, ze metody a formy vzdélavani dospélych se v pribéhu ¢asu méni,
dalo by se Fici, Ze podléhaji uréitym mdédnim trendim. V pojeti andragogiky, jakoZto relativné mla-
dého védniho oboru, predstavuji metody i formy vzdélavani dospélych stéle se proménujici dynamic-
kou ,smés", ktera reflektuje trendy, ménici se pozadavky vzd&lavanych, zkudenosti lektorl a vzdé-
lavacich instituci i zahranicni vlivy. Mezi nejastéjsi formy v ramci celozivotniho vzdélavani dospélych
patfi kurz, workshop, outdoorovy trénink, aktivity v ramci adventure education, koucink, develop-
ment centra apod.

Nékteré formy mohou podporovat digitalni gramotnost: vyznamnym podplrnym prostfedkem
v celozivotnim vzdélavani je napfiklad také e-learning, ktery lze vyuzivat v prezencni, distancni a
kombinované formé vyuky. Jak jiz bylo zminéno vysSe, vyuziti e-learningu s sebou nese urcité naroky
na znalosti a dovednosti vzdélavaného, jeho technické vybaveni, jakoz i naroky na autora obsahu
konkrétni vzdélavaci aktivity ve smyslu schopnosti zpracovani dané problematiky e-learningovou
formou. Vysoce atraktivni je vyuzivani virtualni reality, kterad pfinasi vzdélavanému zcela unikatni a
hluboce emotivni prozitek z uceni. Tim dochazi ke zvysovani efektivity celého vzdélavaciho procesu.

2. Pedagogické koncepty ze vzdélavani dospélych pro udrzitelny rozvoj

Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (VUR) ma vyrazné transformativni povahu; na Grovni expertl
i mezinarodnich organizaci se vedou intenzivni diskuse o podobé tohoto vzdélavani (UNESCO, 2017).
Mélo by predevsim rozvijet kompetence k predjimani (udrzitelné) budoucnosti a schopnosti realizovat
tyto vize a plany. Relevantni koncepty se lisi podle toho, zda jsou vyuZitelné obecné (ty, které jako
vzdélavaci cile stanovuji kompetence ve VUR); vychazeji z mistniho kontextu (mistné zakotvené
uéeni); nebo potitaji s interakci mezi rlznorodymi aktéry (socialni uéeni). Tyto koncepty nebo jejich
¢asti by mély byt analyzovany z hlediska mozného prizplsobeni pro potieby vzdélavani dospélych.

Vzdélavaci cile v okruhu udrzitelnosti

Po obsahové strance jsou pro model CZU relevantni témata ekonomicka, socialni (z hlediska
role kultury v rozvoji), a environmentalni - v podobé&, kterd usnadni naplfiovani strategii a cil( udr-
zitelného rozvoje (vyjddienych ve strategickych dokumentech rlznych Grovni), a to v kontextu
mista/regionu. Tuto obsahovou stranku materiald pro CZU pokryvaji stavajici zdroje informaci zajis-
tujici prenos poznatkl z védy do praxe. 2

Vzdélavacimi cili nejsou ovsem jen znalosti — v akademické debaté se hovofi o kompetencich
jako o dlleZitych vzdélavacich cilech, a to na vSech stupnich vzdélavaciho systému - tyto cile je
tfeba rozsifit i pro oblast celoZivotniho uceni. Kompetence jsou totiz nezbytné pro rfeseni konkrét-
nich otazek udrzitelnosti na systémové urovni (v socialni sféfe a pfi tvorbé politik), pomahaji uplat-
novat odborné znalosti tykajici se udrzitelnosti v praxi, zaroven také motivuji k aktivhimu obcanstvi,
jsou také zakladem schopnosti se kriticky se zapojit do kolektivniho procesu vytvareni udrzitelné
budoucnosti (Dlouha et al. 2020). V ¢eskych podminkach je prosazuje dokument Strategicky ramec
CR 2030, jeho cil 1.4 pro vzdélavani, ktery nabizi transformativni vizi vzdélavani, jez: ,...rozviji
individualni potencial jedincl a jejich schopnost zvladat i ovliviiovat zmé&ny a podporuje soudrznou
spole¢nost orientovanou na udrzitelny rozvoj” (UV CR, 2017). zZakladni kompetence udrzitelnosti

2\ tomto smyslu mGze slouZit znalostni baze Enviwiki, napfiklad Portél mistniho udrzitelného rozvoje.

4 Envigogika 16 (2)


http://www.envigogika.cuni.cz/
https://enviwiki.cz/wiki/Port%C3%A1l:Udr%C5%BEiteln%C3%BD_rozvoj_na_m%C3%ADstn%C3%AD_%C3%BArovni

Envigogika: Charles University E-journal for Environmental Education ISSN 1802-3061

vymezilo UNESCO (2017)3; analyza relevance téchto kompetenci pro vzdélavani dospélych vsak
chybi. Uvahy o jejich uplatnéni v kontextu European skills agenda a zde vyjadieného pozadavku na
rozvijeni ,transformacnich" dovednosti v oblasti pfechodu na Evropskou zelenou dohodu (European
Green Deal) viz dale.

Mistné zakotvené uceni ve vzdélavani dospélych

Mistné zakotvené uceni (MZU) pracuje se znalostmi a zkuSenostmi v mistnim kontextu, na-
priklad pfi hledani udrzitelnych FeSeni nebo pokusech o snizovani nerovnosti plynoucich z globalizac-
nich procesl (Smith a Sobel, 2014). Koncept MZU je b&Zné pouzivany v pedagogice a své misto ma
i v andragogice. Jeho uplatnéni vyzaduje aktivaci a/nebo vyuziti mistnich znalosti, napf. v progra-
mech muzea, které mapuje mistni historii a kulturu; vzdélavaci programy pro rizné vékové skupiny
z mistnich znalosti ¢erpaji a soucasné je mohou spoluvytvaret. Konkrétni cile vzdélavani zalozeného
na misté, upravené pro potifeby regionu, jsou zde formulovany nasledovné:

e prispivat k udrzitelnym feSenim - byt aktivni, zapojovat se do mistniho déni;

e pracovat s mistnimi znalostmi a zainteresovanymi stranami, zkoumat rozli¢cné pohledy a vy-
jasnovat si své hodnoty;

o péstovat mysleni zamérené na budoucnost — uéeni tak méa podporovat tvorbu vizi a scénarl;
e procvicovat socidlni uceni v ramci redlnych nebo simulovanych interakci.

Tento koncept je v centru pozornosti predevsim projektové vyuky, kterd ma zprostredkovat
kontakt s mistnim prostfedim, umoznit zapojeni do obcanskych aktivit; pfinasi také moznost uplatnit
poznatky, angazovat se pfi ,strategickém" planovani budoucnosti a ucit se vyjednavat o jeji konkrétni
podobé s rliznymi spole¢enskymi skupinami. Prispiva ke stanoveni konkrétnich a pfitom spolecensky
prinosnych cild, s nimiz se cilové skupiny mohou identifikovat. Zku$enosti a poznatky tykajici se
moznosti uceni zaméreného na regionalni problematiku ve vzdélavani studentl byly shromazdény
v certifikované metodice (Dlouhd, Dlouhy, KapitulCinova, 2016); poznatky a zkuSenosti MZU rele-
vantni pro vzdélavani dospélych viz Stejskalova (2021).

Socialni uc¢eni v mistnim kontextu

Koncept socidlniho uceni bere na védomi, ze kazdy ucebni proces ma také socialni dimenzi a
. a v . v . s .. . v 7 O . ’ v s s .
je vyrazné ovlivnén socialnimi interakcemi ucastniku a socialnim prostredim (Wals, 2007). Termin je
také pouzivan k charakterizaci urcitych procesd, kde se skupiny jako celek u&i od sebe navzajem.

3 Z osmi zakladnich kompetenci udrzitelnosti je pro celozivotni u¢eni nejvice relevantni nasledujicich 5 kompe-
tenci:

Anticipa¢ni kompetence: schopnosti predjimat budoucnost, zhodnotit vice jejich alternativ - mozné,
pravdépodobné a zadouci; vytvorit vlastni vize do budoucna; uplatfiovat zédsadu predbézné opatrnosti;
posoudit disledky akdi, rizik a zmén.

Normativni kompetence: schopnosti porozumét normam a hodnotam, které jsou zakladem lidského
jednani; dovednost vyjednat hodnoty, zédsady a dlouhodobé i kratkodobé cile udrzitelnosti; a to v kon-
textu stietu zajmd a kompromisd, nejistych znalosti a rozpord.

Strategicka kompetence: schopnosti kolektivné rozvijet a zavadét inovativni akce, které dale podpo-
ruji udrzitelnost na mistni Grovni i na Urovnich dalsich.

Kompetence spoluprace: schopnosti ucit se od ostatnich; porozumét a respektovat potreby, per-
spektivy a jednani druhych (empatie); chapat, rozvijet vztahy k druhym a byt k nim citlivi (empatické
vedeni); Fesit konflikty ve skupin&; a podporovat spolupréci a participativni feseni probléma.

Kompetence kritického mysleni: schopnosti zpochybriovat normy, postupy a nazory; reflektovat
vlastni hodnoty, vnimani a ¢iny; a zaujmout stanovisko v diskurzu udrzitelnosti.
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Socialni uceni ma proto pomérné siroky transformacni dopad a mnozi autofi poukazuji na to, ze na
tomto typu uceni zavisi pokrok smérem k udrzitelnosti (UNECE, 2016). Proces socialniho uceni se
v praxi spojuje s takovou spravou véci verejnych, jez zohlednuje zpétnou vazbu od rozmanitych ak-
térd a vyzaduje polycentrickou tvorbu politik (Bagheri, Hjorth, 2007). Toto pojeti se rovnéz uplatiiuje
tam, kde je ddlezita role zajmovych skupin, politickych stran a dal&ich hra¢t mimo statni moc (Hall,
1993). V tomto pohledu maji veskeré procesy vyjednavani rozmér uceni - aby se aktéfri dokazali
dohodnout na vysledku, je zde nutnd uréitd angazovanost a vzajemna divéra, co? pak mize vést
k pfehodnoceni plvodniho pfistupu nebo strategie - tedy transformaci (Sol, Beers, Wals, 2013).
Socialni ueni vychazi z redlné situace a je zalozeno na vztazich, v jejichz ramci se lidé setkavaiji,
naslouchaji si, u¢i se jeden od druhého a mohou kriticky uvazovat o svych ptvodnich predpokladech
a nazorech. Jeho dlsledkem je vzajemné obohacovéni a celkové prohlubovani znalosti o mistnich
problémech.4

V ramci sociélnich interakci s dalsimi jedinci ¢i skupinami, které jsou defini¢nim znakem soci-
alniho uceni, se podporuji sociadlni kompetence, jako jsou dovednosti vyjednavat, dosahnout spolec-
ného Fedeni nebo pfizplsobit se stavajicim okolnostem a pfijmout ¢ zohlednit kontext, v némz jsou
realizovany planované aktivity. V definici socialniho uéeni byly jako nejdileZit&jsi znaky identifiko-
vany Ctyfi prvky procesu uceni (Wals, 2007):

¢ Komunikace: predpoklad socialniho uceni, v némz se rozviji sdilené porozuméni, a tudiz i
podminky pro nasledné akce. Komunikace m{Ze nastat pfimou interakci, p¥i konverzaci, nebo
prostfednictvim médii.

e Spoluprace: kooperativni struktury, jako jsou ,komunity praxe™ nebo ,sité socialnich ak-
térd", jsou kli¢ovymi pojmy v konceptu sociélniho uéeni.

e Akce: socialni aktéri nebo jednotlivci jsou pfipraveni zaujmout postoj a v dané situaci aktivné
jednat (Ucastnici uceni se proto povazuji za kompetentni aktéry)

¢ Reflexe: aktéfri by méli byt schopni zhodnotit zkuSenost z ucéeni, vyvodit z ni zavéry a pro-
mitnout ji do zmény svého chovani.

Koncepce socialniho uceni nejen odrazi a podporuje schopnost jednotlivce jednat v prostredi
podle svych vlastnich norem a zvykd, ale také odrédZi spole¢enské zvyklosti vyjednévat a sdilet po-
znatky (Cobb, Bowers, 1999). Termin je také pouZivan k charakterizaci uréitych procesd, kde se
skupiny jako celek udi, probihaji tedy na Urovni vzdélavaci organizace nebo uvnitf udici se spolec-
nosti. Socialni u¢eni ma proto pomérné Siroky transformacni dopad a mnozi autofi poukazuji na to,
Ze na tomto typu uceni zavisi pokrok smérem k udrzitelnosti (UNECE, 2016).

Transformativni u¢eni pro podporu mistniho rozvoje

Pro udrZitelny rozvoj jsou nezbytné procesy tzv. socidlniho uceni, které jsou predpokladem
spole¢ného Fedeni problémi (ve spolupraci aktérl) a jez maji navic urcity transformativni potencial.
Vhodné vedeny proces socidlniho uéeni tak mize vyustit v 2addouci zmény, naptiklad pFi pldnovani a
realizaci urcitych aktivit v misté. Tuto jeho transformativni dimenzi je mozné reflektovat (a nasledné
podporovat) s vyuzitim konceptu transformativniho uceni, jenz byl vyvinut pravé pro vzdélavani
dospélych. Hlavnimi principy transformativniho uéeni jsou jednak kriticka reflexe predpokladd stava-
jici perspektivy (problém) a nasledny kriticky vybér nejlepsiho Gsudku pro transformaci této per-
spektivy v novy pfistup pfinasejici feseni (Mezirow, 2006). Model perspektivni transformace byl

4 Socialni uceni Ize rozpoznat, diskutovat a analyzovat pomoci indikatorl - jsou soucasti velmi rozmanitych pro-
cesd komunikace (Dlouh&, Dlouhy, Kapitul€¢inové, 2016). Tomuto konceptu bylo vénovano zvlastni &islo Envigo-
giky ,Socialni uceni v regionalnich procesech udrziteIného rozvoje" (Envigogika, Vol 10 No 1 (2015)).
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popsan jako sled fazi, jejichz vysledkem je nové utvareni vztahl mezi jednotlivci & aktéry.> Vzdéla-
vacim cilem tohoto typu uéeni pak je rozvoj kompetenci pro napinéni té&chto novych roli jednotlivcd
nebo skupin v nové vytvorené situaci (viz téz Dlouha et al., 2021a, b).

3. Forma CZU

Obecné se celoZivotni u¢eni miZe odehravat ve formalni, neformalini a informalni roviné. For-
malni podoba je spise pokracujicim vzdélavanim a Casto (nepravem) prebirad charakteristiky vzdéla-
vani na niz$ich stupnich. Neformalni vzd&lavani naproti tomu vyuziva rlizné pFileZitosti, které nejsou
vytrzeny z obdanského Ci profesniho Zivota, dochazi vSak pfi nich k uceni; informalni uceni se pak
déje pfirozené, neplanované pfi kazdodennich aktivitach (Van Merriénboer et al., 2009). Formalni
vzdélavani vyzaduje institucionalni zazemi, které ovéem v CR chybi; mozZnosti neformalniho uceni je
ale mozné systematicky rozsifovat, kdezto informalni probiha spontanné a Ize jej podporovat pouze
zprostiedkované.

Z hlediska formy, kterd by méla byt zvolena pro realizaci aktivit CZU, je tfeba zkoumat téz
genderové aspekty. Je obecné zndmo, ze ackoli je celozivotni ueni nezbytnosti pro spolecnosti za-
lozené na znalostech, nemaji k nému rizné spole¢enské skupiny stejny pristup. Ucast v celoZivotnim
uceni se lisi nejen mezi staty, vékovymi skupinami, profesemi a Urovnémi vzdélani, ale z hlediska
genderu - Zeny jsou malo zastoupeny (Van Merriénboer et al., 2009). V genderové dimenzi ma byt
vyuzita intersekcionalni perspektiva (tj. zohlednéni toho, jakou roli hraje intersekce moznych znevy-
hodnéni — nejen genderu - napf. s ohledem na dosazené vzdélani). Toto by pak mélo ovlivnit vybér
vhodnych forem CZU, napriklad co se tyce ¢asové dostupnosti, technické naro¢nosti atd.

Obecné by formalni podoba aktivit CZU méla vychazet z teorie implementace - pro vyuziti
poznatkl v praxi je dlleZitd motivace a zadjem (ownership), které jsou ovlivnény znalostmi a hodno-
tami. Tento typ uceni v oblasti udrzitelnosti ma 3 slozky: 1) koncepty a hodnoty udrzitelnosti, 2)
metody a procesy uceni, vyzkumu a managementu, 3) vysledky uceni, tedy vize a opatfeni pro mistni
udrzitelny rozvoj (a mira jejich naplnéni). Zajem (ownership) podporuje nejen nové pfistupy (ino-
vace), ale téz identifikaci téch, kdo se udi, s vysledky uceni, jako zaklad jejich implementace (Meyer
et al., 2018).

Potfebnost CZU z hlediska praxe

Hledisko potfebnosti systému celoZivotniho uc¢eni (CZU) v praxi vyjadiuji strategické doku-
menty, které se z rliznych Grovni zabyvaji potfebnosti rozvoje kompetenci obéanl v produktivnim
véku. Koncepty celozivotniho uceni, které byly formulovany mezinarodnimi organizacemi jako Rada
Evropy, UNESCO, OECD v 60. a 70. letech 20. stoleti, sledovaly predevsim cile socialniho a kulturniho
rozvoje spolecnosti prostfednictvim vzdélavani pfistupného vSem bez jakékoliv diskriminace. V tomto
duchu byly formulovany i mezinarodni imluvy a doporuceni pfijatd UNESCO. Na prvnim misté byly
socialni a kulturni cile, zatimco cile vztahujici se k praci hraly pfrinejlepsim druhotnou roli a environ-
mentalni cile byly viceméné opomijeny.

Koncept ,permanentniho vzdé&lavani* Rady Evropy (Council of Europe, 1978) zdlrazfioval pte-
devsim podporu rovnosti vzdélavacich pfilezitosti. Prace UNESCO ,Learning to be" (Faure, 1972) byla

5 Zmény v zab&hnutych zvyklostech jsou nutnym predpokladem inovaci a k tomu je zapotfebi i uréité zmény
mysleni. V pribéhu Zivota si ¢lovék osvojuje urcity zplsob vidéni svéta - tzv. vyznamovou perspektivu, kterd
mu slouzi jako referencni rdmec. Pokud ale tyto predpoklady reflektuje a vyhodnoti jako neadekvatni a neplatné
(coz se déje v souvislosti se zrychlujicim se rozvojem v mnoha oblastech), je potfeba hledat novou vyznamovou
perspektivu. K tomu pomaha transformativni uceni, které probiha v nékolika fazich, kdy je dosavadni zkuSenost
po ziskani novych informaci a podnétd pfehodnocena, a na tomto zakladé pak zacina planovani nového zplsobu
jednani a jsou vytvareny kompetence k naplnéni novych roli (Dvorakova, 2012). Mezirow (1991, 1997) pova-
zuje transformativni uceni za nejvyznamnéjsi vyvojovy ukol dospélosti a také za zadklad vzdélavani dospélych
(tedy Ustifedni proces rozvoje v dospélosti).
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orientovana na globalni vzdélavaci politiku a sociokulturni poslani této organizace zejména se zfete-
lem k pozvednuti celkové vzdélanostni Urovné v zemich na rlizném stupni spoleéenského a ekono-
mického rozvoje. Koncept ,periodického vzdélavani* OECD (Kallen, Bergtsson, 1973), byl veden sna-
hou prolomit cyklus neustdle se prodluzujiciho a malo efektivniho a nakladného pocatec¢niho vzdéla-
vani.

Koncept celozivotniho uceni, s jakym pracujeme dnes, ma své zaklady v 90. letech minulého
stoleti. Propojuje oblasti environmentalni socidlni a ekonomickou, preferuje realistic¢téjsi cile spojené
s programy celoZivotniho uéeni zaméfenymi na rozvoj lidskych zdrojl, zejména ve vztahu k pote-

vv.v

odborného vzdélavani a pripravy, k uplatnéni v pracovnim zivoté.

Ve strategickych dokumentech EU je na celoZivotni uceni nahlizeno jak z hlediska zaméstna-
nosti a rozvoje lidskych zdrojd, tak z hlediska vzdé&lavani. Zakladnim dokumentem je Lisabonska
strategie, ve které ma celozivotni uceni zasadni roli. Dale je odborné vzdélavani popsano jiz v Ko-
danské deklaraci. PFimo v navaznosti na zasedani v Lisabonu vydala Evropska komise v Fijnu 2000
Memorandum o celozivotnim uceni (Memorandum on Lifelong Learning, 2000).6

Ceska republika a evropské strategie CZU

Strategické dokumenty na narodni GUrovni maji spiSe kontextovy charakter, vénuji se obecnégj-
Sim otazkam socioekonomického rozvoje, nebo jsou naopak prfimo zaméreny na vzdélavani. Za za-
kladni pilit CZU je v dokumentech vnimana vzdélavaci soustava.

Koncepci rozvoje oblasti celoZivotniho uceni do roku 2015 pfedstavovala Strategie celozi-
votniho uéeni Ceské republiky spolu s navazujicim implementa¢nim planem (MSMT, 2007). Od
roku 2015 oblast nedisponuje vyhradnim strategickym materidlem, presto vsak z téchto vychodisek
gerpd tvorba navazujicich dokumentd a vlastni realizace vzdélavaci politiky v této oblasti. Problema-
tika celozivotniho uceni pak byla prostfednictvim Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020
zadlenéna do navazujicich implementacnich dokumentt.” Vyzkum vhodnosti metod CZU pro mistni
potFeby, a to v konfrontaci se strategickymi cili CZU relevantnimi pro Ceskou republiku, dosud nebyl
proveden.

Platné dokumenty by mély reagovat na fakt, ze v CR je dlouhodobé nizka participace obyvatel
v dalS§im vzdélavani. V roce 2018 se zapojilo do vzdélavacich aktivit v rdmci celozivotniho uceni
8,5 % dospélych, coZ je méné nez evropsky primér, ktery je 11,1 %. Nejlepsich vysledkl dosahuji
severské staty, kde se béhem svého dospélého Zivota vzdélava kolem &tvrtiny obyvatel, ve Svédsku
se podil blizi dokonce tretiné (Dobes, 2019). Pfitom rozvoj celozivotniho uceni je podporovan
v mnoha strategickych dokumentech na evropské i narodni Urovni:

1. European skills agenda reaguje na nutnost rozvoje ,transformacnich" dovednosti v oblasti pre-
chodu na Evropskou zelenou dohodu (European Green Deal), probihajici digitalizaci a zmény ve spo-
le¢nosti. Evropskd agenda dovednosti je pétilety pléan, ktery ma pomoci jednotliveim a podnikim
rozvijet dovednosti v oblastech (Evropska komise, 2020):

a) posileni udrzZitelné konkurenceschopnosti, jak je stanoveno v Evropské zelené dohodg¢;

b) zajisténi socialni spravedinosti, pristupu ke vzdélani, odborné pfipravé a celoZivotnimu
uceni pro vSechny obyvatele v celé Evropské unii;

5 Dostupné na webovych strankach EU: http://ec.europa.eu/education/policies/Ill/Ill_en.html.

7 Dostupné na https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/lifelong-learning-strategy-21 cs.
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c) vybudovani odolnosti vii¢i krizim na zakladé poznatkl ziskanych b&hem pandemie
COVID-19.

2. V dokumentu Evropské komise ,Zprava o Ceské republice 2019" je celoZivotni u¢eni podporovano
v pilifi 4. Socialnéjsi Evropa - provadéni evropského pilife socialnich prav, ktery ma za cil
~Zavést komplexni strategii pro dovednosti, podporovat celozivotni uceni a uznavani dovednosti a
podporovat adaptabilitu pracovnikll na budouci poZadavky prostfednictvim rozsifovani kvalifikace/re-
kvalifikace, véetné statnich prisludnik{ tfetich zemi*. Dokument vychazi z faktu, ze G¢ast na odborné
pfipravé a celozivotnim uceni je nizka, zejména pokud jde o skupiny nedostatecné zastoupené na
trhu prace. (Evropska komise, 2019).

3. Narodni dokument, ktery zpracovalo MPSV Iniciativa prace 4.0 uvadi, ze: ,schopnost celozivot-
niho uéeni bude déle nabyvat na dileZitosti v disledku rostoucich pozadavk( na flexibilitu pracovni
sily vyvolanych zménami v charakteru prace, variabilitou a individualizaci pracovnich forem. Neustala
prace v ramci siti (networking) bude vyZadovat schopnost spolupracovat a orientovat se v komplex-
nim a multikulturnim prostiedi. Klicova bude schopnost cely Zivot se ucit, vyhledavat aktivné aktualni
oborové informace, vyuzivat k sebevzdélavani dostupné nové technologie, internet, socialni média,
apod. Stoupat bude role kreativniho pfistupu k Fedeni problémd, samostatnosti, seberegulace, inici-
ativy, odpovédnosti a etiky. Lze olekavat, ze v ¢asovém horizontu 5-ti let budou potfebné zejména
dovednosti v oblasti mobilnich zafizeni a mobilnich aplikaci, cloudd, zpracovani velkych dat, vyuzivani
internetu véci a rozvoje sdilené ekonomiky. Tyto trendy jsou patrné jiz v soucasné dobé." V navaz-
nosti na tuto studii MPSV zpracovalo pocdatkem roku 2017 Akcni plan Prace 4.0., ktery definuje
jako druhy strategicky cil ,Podporu dalSiho vzdélavani* (MPSV, 2019).

4. Rozvoj kompetenci pro celoZivotniho uceni je dale rozpracovén v dokumentu Hlavni sméry vzdé-
lavaci politiky 2030+, ktery zvyrazfiuje podporu celozivotniho uéeni v rdmci novych trendl, nejen
digitalnich, ale souvisejicich i se zménami na trhu prace, demografickymi zménami (starnuti popu-
lace), migraci a technologickou proménou celé spolecnosti. Celozivotni uceni je v tomto dokumentu
zakotveno v strategické linii: ,,Proména obsahu a zpdsobu vzdélavani“. V ramci celoZivotniho
uceni je cilem: ,,ZvySovat motivaci dospélych k celozivotnim vzdélavacim aktivitam, jejichz realizace
mUGze probihat za podpory instituci zdjmového vzdélavani (napf. stiedisek volného ¢asu) a neformal-
niho vzdélavani, napt. typu knihovny nebo science centra." (MSMT, 2019). Z&Zitkové (,science cen-
tra“), pamétové (muzea, pamatniky) a zajmové instituce mohou nabidnout Sirokou $kalu programd
v motivacni formé a pozadovaném obsahu.

Vyzvou pro obdobi po roce 2020 bude vznik a rozvoj komplexniho a prostupného systému
celozivotniho uceni zasazeného do evropského kontextu: ,Tento systém celozivotniho uceni, pred-
stavuje zasadni koncep¢ni zménu pojeti vzdélavani, jeho organizacniho principu, kdy vSechny moz-
nosti uéeni - at uz v tradiénich vzdélavacich institucich v rdmci vzdélavaciho systému & mimo né -
jsou chapany jako jediny propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité a ¢etné prechody mezi vzdéla-
vanim a zaméstnanim a ktery umoZfiuje ziskavat stejné kvalifikace a kompetence rlznymi cestami
a kdykoli béhem Zivota." (Palan, 2006, s. 25).

Zaveér
Tradiéné je vliv regiondlnich pozadavk{ na &innost vysokych kol pomérné nizky (Lansu et al.,
2012), a vztahy mezi univerzitami a mistnimi aktéry, kterymi by univerzity naplnily svou ,tfeti roli*

ve prospéch spolecnosti jsou také podcenény. Citelné tak chybi zapojeni odborného know-how do
planovani a realizace predstav budoucnosti v praxi regionalniho rozvoje.
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Udrzitelna budoucnost pocita se zasadnim obratem v mnoha oblastech spolecenského zivota;
na rlznych Grovnich je totiz tfeba reagovat na globalni megatrendy8, coz méni nejen mezinarodni
politiky, ale i védecké pristupy. Nové vznikajici (Ci jiz etablovand) véda udrzitelnosti, tzv. sustaina-
bility science jiz nema za cil pouze popisovat a analyzovat skuteCnost, ale pfispivat k predjimani
budoucnosti a podloZzenému, tzv. evidence-based rozhodovani na tomto zakladé (Heinrichs et al.,
2016). Cetné nové metody, které se v tomto rdmci prosazuji, jsou zaloZeny participativné: za vy-
chodisko rozhodovani povazuji nejen expertizu a hodnoty, ale berou v Gvahu i spoleCenské aktéry,
ktefi maji rizné pohledy a zajmy. Cilem je dosdhnout nejen védeckého, ale i spole¢enského dopadu
(impaktu). To vée by se mélo odrazit v ddrazu na celoZivotni uéeni na rliznych Grovnich.

Priklad metody zalozené na predjimani budoucnosti — foresight

Cilem aktivit CZV je vytvaret autentické prileZitosti k u¢eni - jednou z moznosti je rozvijet
dialog o mozné/zadouci budoucnosti, kterou je v silach G¢astnikl s odbornou pomoci nejen planovat,
ale potom téz vlastnimi silami realizovat. PFedmét tohoto planovani by se stal spole¢nym tématem
pro diskuze vedené interdisciplindrné& a mezi riznorodymi aktéry, formou mezioborové komunikace.

K pochopeni moZnych alternativ budoucnosti se dnes pouzivaji rizné modely &i techniky pred-
vidani, coz pomaha vyhodnotit politické priority a urcit potencidlni nové sméry vyvoje zohlednujici
nové spolecenské pozadavky a vyzvy. Umoziuje to téz vyuZit vyvoj v oblasti technologii a dalsi pfi-
lezitosti, ale také vzit v Gvahu rizikové faktory s tim spojené. Celkem béZznym nastrojem vyuzivanym
pfi tvorbé politiky na evropské i narodnich Urovnich se tak stal foresight, pfedstavujici soubor metod
pro systematické Uvahy a zkoumani moznych variant budouciho vyvoje, i jejich pfedjimani, tedy
vytvareni podminek pro rozhodovani (Pazour et al., 2017). Metody, které se pod timto oznacenim
skryvaji, se vyznaluji zapojenim aktérQ, jichz
se konkrétni predstavy budoucnosti tykaji,
otevFenosti v{¢i rlznym alternativdm, a také
aktivnim formovanim budoucich reseni. Fore-
sightové metody jsou ale orientované nejen na
dosazeni vysledku (formulace feseni ¢i planu),
ale hlavné na participativni proces hledani
téchto reseni, ktery posiluje pfipravenost na
rlizné moznosti véetné rizikovych, a podporuje
vzajemné uceni. V ném se uplatiuji multidis-
ciplinarni pfistupy (a preshrani¢ni dialog),
utvari se dlouhodobéjsi, do budoucnosti zamé-

Realizace
opatieni a aktivit

Tvorba strategii, Analyza trendil
alenich pland  a hybnych sil

feny pohled na urcitou problematiku i jeji Urkent odpovédnosti 1P{Iocltlajlcmal'tni e
praktické aspekty. h:g;ui nanst::na ivnic
Tvorba scénarl

Jak je patrné zobr. 1, metody fore- Tuorba vizi
sightu jsou zaloZzeny na popisu stavajiciho Roadmapping
stavu, tvorbé vizi budoucnosti a pland pro je-
jich naplnéni, vCetné realizace. Nemusi se jed-
nat o politiky, v nasem pfipadé Ize metody po-
uzit pro planovani aktivit podporujicich udrzi-
telny rozvoj daného mista (obce, regionu) a  Obr. 1. Uplatnéni foresightu v cyklu tvorby politik.
jejich realizaci. Ve fazi analyzy se uplatni od-  Zdroj: (Pazour et al., 2017)
borné poznatky a metody; ve fazich tvorby vizi

8 Megatrendy jsou navzajem zavislé socialni, ekonomické, politické, environmentalni a/nebo technologické
zmény, které patfi mezi systémové charakteristické vlastnosti soucasnych environmentalnich vyzev. Tento kon-
cept znamena posun od zkoumani jednotlivych trendl k jejich komplexnimu hodnoceni a predikcim, viz napt.
https://www.eea.europa.eu/soer#tab-global-megatrends.
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budoucnosti a pfi jejich naplfiovani jsou pak potfebné kompetence souvisejici s kreativitou, inovativ-
nim mys&lenim, a dale akéni kompetence. Simulovany cyklus foresightu pak muiZe tyto dlleZité
aspekty rozhodovacich proces( (znalosti, kompetence) podpofit.

Podékovani

Clanek vznikl za podpory Technologické agentury CR, v rdmci projektu TL02000012 , UdrZitelny

rozvoj na mistni Urovni — propojeni teorie a praxe" podpofeného ve vyzvé 2. vefejné soutéze pro-
gramu na podporu aplikovaného spolec¢enskovédniho a humanitniho vyzkumu, experimentalniho vy-
voje a inovaci ETA. Za cenné rady dékujeme Petru Capovi, vykonnému fediteli Narodni sité mistnich
akénich skupin.
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